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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA DALMATINKA, SINJ 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni tekst) 
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Dalmatinka, Sinj. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 17. svibnja do 6. rujna 2004. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 
 16/93, 94/93, 2/94 i 9/95), 
- Zakon o poduzećima (Narodne novine 53/91 i 58/93),  
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00 i 
 118/03), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 16/98 i 73/00), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 
 18/90, 19/91 i 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91 i 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 
 19/94, 52/94 i 87/96), 
- Zakon o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunističke vladavine 

(Narodne novine 92/96), 
- Zakon o sanaciji određenih poduzeća (Narodne novine 56/95, 109/95, 106/99 i 
 97/00), te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Društveno poduzeće Dalmatinka, Sinj, (dalje u tekstu: Poduzeće), Tadije Anušića 70  
upisano je 4. travnja 1989. u registar Okružnog privrednog suda Split rješenjem broj Fi-
205/89. Poduzeće je osnovano odlukom Vlade Narodne Republike Hrvatske 6. srpnja 1951. 
 

Djelatnost Poduzeća bila je proizvodnja pamučnog češljanog i kardiranog prediva, 
vigonj prediva, svih vrsta prediva u mješavinama pamuka s umjetnim i sintetičkim vlaknima i 
sintetičkog prediva, proizvodnja konca iz pamučnog češljanog prediva i svih vrsta konca u 
mješavinama s umjetnim i sintetičkim vlaknima i sintetičnog konca, promet robe na malo 
proizvoda vlastite proizvodnje te trgovina na veliko i malo neprehrambenim proizvodima. 
 

Poduzeće je koncem 1991. imalo 2 251 zaposlenika, a direktor je bio Mladenko Bilobrk. 
 

U bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. aktiva odnosno pasiva iskazana je u iznosu 
1.588.622.000- HRD, što je prema tečaju 1,- DEM = 55.- HRD iznosilo 28.884.036,- DEM. Za 
1991. iskazani su prihodi 685.507.000.- HRD, rashodi 801.570.000.- HRD te gubitak 
116.063.000.- HRD. 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
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Pretvorba Poduzeća u dioničko društvo upisana je u sudski registar Okružnog 

privrednog suda Split rješenjem Fi-7226/93 od 29. prosinca 1993. Društvo je upisano pod 
tvrtkom Dalmatinka, predionica i tvornica konca, dioničko društvo, Sinj, Tadije Anušića 70. 
Skraćena tvrtka je Dalmatinka, d.d. Sinj (dalje u tekstu: Društvo) s temeljnim kapitalom u 
iznosu 73.497.831.520.- HRD ili 60.541.900,- DEM. 
 

Odlukom skupštine Društva od 9. prosinca 1996. temeljni kapital smanjen je s 
60.541.900,- DEM za 20.807.076,- DEM na iznos 39.734.824,- DEM, odnosno 
139.244.300,00 kn, a nominalna vrijednost dionice smanjena je s 1.000,- DEM na 2.300,00 
kn. Smanjenje temeljnog kapitala provedeno je radi pokrića gubitaka u poslovanju za 1991., 
1992., 1993., 1994. i 1995. 
 

Usklađivanje općih akata sa Zakonom o trgovačkim društvima upisano je u sudski 
registar rješenjem Trgovačkog suda u Splitu broj Tt-97/38-7 od 6. ožujka 1997., kada je 
upisano i smanjenje temeljnog kapitala. Temeljni kapital je upisan u iznosu 139.244.300,00 
kn. 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Splitu broj V- St-80/2001 od 4. srpnja 2001. otvoren je 
stečajni postupak nad Društvom. 
 
 
2.3. VLASNIČKI POVEZANA DRUŠTVA 
 

Društvo nije osnivalo druga trgovačka društva. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 

Kod obavljanja revizije pretvorbe i privatizacije korištena je dokumentacija Fonda, 
sudskog registra Trgovačkog suda u Splitu, zemljišno - knjižnih odjela općinskih sudova u 
Sinju i Splitu, Ureda državne uprave Splitsko - dalmatinske županije, Službe za imovinsko - 
pravne poslove, Ispostava Sinj, stečajnog upravitelja i stečajnog suca. 
 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi donio je upravni odbor Poduzeća 25. lipnja 1992. Agencija 
Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija) je  25. srpnja 1991. 
donijela rješenje kojim je odredila uvođenje upravnog odbora u Poduzeće kao mjeru zaštite 
društvenog kapitala. Od pet članova četiri je imenovala Agencija, a jednog Poduzeće. 
Agencija je za predsjednika imenovala Stanka Maleša, a za članove Frana Jošta, Dušana 
Miloša i Ivana Todorića. Poduzeće je za člana upravnog odbora imenovalo Branka Bilobrka. 
 

Odluka o pretvorbi i druga dokumentacija propisana odredbama članka 11. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća dostavljena je Agenciji 30. lipnja 1992. Prema odluci 
procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je protuvrijednost 50.758.150,- DEM. Utvrđena je 
nominalna vrijednost jedne dionice u iznosu 1.000,- DEM. 
 

Pretvorba društvenog poduzeća u dioničko društvo predviđena je prodajom dionica 
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zaposlenima i ranije zaposlenima, zaposlenima u pravnim osobama koji rade sredstvima u 
društvenom vlasništvu koje po Zakonu o pretvorbi društvenih poduzeća ne podliježu pretvorbi 
i u pravnim osobama u državnom vlasništvu, zaposlenima u organima državne vlasti i u njima 
odgovarajućim organima, pretvaranjem potraživanja prema Poduzeću u ulog, 
dokapitalizacijom te prijenosom neupisanih dionica fondovima prema odredbama Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća. 
 

Poduzeće nije donijelo izmjene i dopune odluke o pretvorbi kojima bi se uskladila 
procijenjena vrijednost Poduzeća s vrijednošću utvrđenom izmjenama elaborata, odnosno u 
kojoj bi bila iskazana potraživanja koja se pretvaraju u dionički udjel te vrijednost prema kojoj 
je dana suglasnost na pretvorbu Poduzeća 
 
 
3.1.1. Program pretvorbe 
 

Program pretvorbe sadrži opće podatke o Poduzeću, odabrani način pretvorbe, uvjete 
stjecanja dionica i popustima propisanim odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, 
pojedinosti u vezi dionica i načinu pretvorbe. 
 

Prema programu pretvorbe procijenjena vrijednost Poduzeća u iznosu 50.758.150,- 
DEM dijeli se na 58 758 dionica. Planirano je dionice prodati zaposlenima i ranije zaposlenima 
kod čega je utvrđeno da je na temelju anketa i razgovora interes zaposlenih i ranije 
zaposlenih bio za oko 20,4% vrijednosti Poduzeća, odnosno dionica u protuvrijednosti 
10.368.000,- DEM. Po ostvarenju prava prvenstva zaposlenih i ranije zaposlenih drugim 
pravnim i fizičkim osobama predviđeno je ponuditi dionice kako je to utvrđeno odlukom o 
pretvorbi. 

Usporedno s prodajom predviđeno je da Republika Hrvatska i određene pravne osobe 
pretvore svoja potraživanja prema Poduzeću u ulog. Tako bi Republika Hrvatska pretvorila 
vrijednost potraživanja 5.384.000,- DEM i time sudjelovala u vlasništvu s 10,6%, društvu 
Splitska banka, Split ponuđeno je da u ulog pretvori  potraživanje u vrijednosti 8.294.000,- 
DEM ili 16,4%, društvu Croatia, d.d. 508.000,- DEM ili 1,0%, a stranim pravnim osobama 
6.669.000,- DEM ili 13,2%. Za strane pravne osobe navedeno je da su zainteresirane te da su 
pregovori u tijeku. Također je navedeno da se odgovarajući ugovori moraju zaključiti do 
donošenja odluke Agencije o davanju suglasnosti na pretvorbu, odnosno do roka kojeg odredi 
Agencija. Programom je utvrđeno da je Poduzeće u pregovorima s nekim inozemnim 
društvima s kojima ima dugogodišnje poslovne odnose, a koji su pokazali interes za konkretna 
ulaganja u smislu dokapitalizacije (navedeni su Sandoz iz Švicarske, Hoechst, Zettl i Mezz iz 
Njemačke) kada se za to ostvare dva uvjeta: prestanak rata i pravno uređenje koje bi 
omogućilo slobodno unošenje i iznošenje kapitala i izjednačavanje s pravnim subjektima u 
Republici Hrvatskoj. Ukoliko bi se dokapitalizacija ostvarila do dana donošenja odluke 
Agencije za odgovarajući iznos predviđeno je povećati vrijednost Poduzeća i emitirati dionice. 
Dio Poduzeća nad kojim ne bi bilo stečeno vlasništvo jednim od opisanih načina pripao bi 
fondovima u skladu sa Zakonom, odnosno Hrvatskom fondu za razvoj protuvrijednost  
13.000.000,- DEM ili 25,6%, Fondu radnika protuvrijednost 4.596.000,- DEM ili 9,0% i Fondu 
poljoprivrednika protuvrijednost 1.939.150,- DEM ili 3,8%. 
 

Poduzeće nije uskladilo program pretvorbe s izmjenama i dopunama elaborata, 
odnosno nije donijelo program u kojem bi bila iskazana potraživanja koja se pretvaraju u 
dionički udjel te vrijednost Poduzeća prema kojoj je dana suglasnost na pretvorbu. 
3.1.2. Razvojni program 
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Poduzeće je izradilo razvojni program kojim je predviđeno postepeno povećavati 

ukupan obujam proizvodnje, ovisno o rastu pojedinog asortimana, do maksimalnog kapaciteta 
pogona. Planirano je intenzivirati rast proizvodnje merceriziranih pamučnih konaca, povećati 
proizvodnju konaca za pletenje i ručni rad, povećavati proizvodnju konaca tipa core-garn, 
uvesti u proizvodnju poliesterski konac pamučnog tipa, smanjivati proizvodnju 
nemerceriziranih pamučnih konaca te ukupno povećavati udjel sintetičkih konaca. Potrebna 
nova oprema navedena je u iznosu 6.790.000,- DEM, a što bi se realiziralo u roku pet do šest 
godina. Istaknuta je mogućnost ulaganja partnera iz inozemstva  (Sandoz i Zettl) radi 
zajedničkih interesa. 

U programu je navedeno da je analizom proizvodnih planova, uzimajući u obzir 
postojeće normative, izračunan potreban broj radnika te je za 1992. iskazan potreban broj 
radnika 1 200, za 1993. iskazano je 1 255, za 1994. iskazano je 1 363, za 1995. iskazano je 1 
476 te za 1996. iskazano je 1 546 radnika. Planirani vijek trajanja razvojnog projekta je pet 
godina. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske, podružnica Split je 28. veljače 1992. 
sastavila izvještaj o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1990. Utvrđeno je da godišnji 
obračun za 1990. nije iskazan u skladu sa zakonskim propisima jer je Poduzeće u 1991. 
izvršilo ispravku bilančnih pozicija za koje su u postupku utvrđivanja zakonitosti i realnosti 
godišnjeg obračuna od strane Službe društvenog knjigovodstva utvrđene razlike u odnosu na 
podatke iskazane od strane Poduzeća za 1990. Odnose se na pozicije potraživanja po osnovi 
prodaje robe u iznosu 43.070.547.- HRD, rashode financiranja u iznosu 68.034.967.- HRD, 
izvanredne rashode u iznosu 1.463.903.- HRD i obveze po dugoročnim kreditima u iznosu 
68.034.967.- HRD. Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske je 30. ožujka 1992. sastavila 
Izmjene Izvješća o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1990. kojim je utvrđeno da je 
Poduzeće u godišnjem obračunu za 1991. izvršilo ispravke bilančnih pozicija za koje su 
utvrđene razlike, te je dana pozitivna ocjena godišnjeg obračuna za 1990. 
 

Prema odredbi članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća izvještaj službe 
društvenog knjigovodstva dostavlja se za godišnji obračun za proteklu godinu, što bi bila 
1991. godina. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Poduzeće je izradilo elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća. U elaboratu nije 
navedeno tko je sudjelovao u njegovoj izradi, a procjene nekretnina obavljala su pojedina 
društva ili sudski procjenitelji. Procjenu nekretnina predionice i tvornice konca u Sinju, 
kompleksa bazena u Sinju, poslovnog prostora u Sinju, obavilo je društvo Ambijent, poduzeće 
za projektiranje, Sinj, a objekta odmarališta u Strožancu ovlašteni sudski vještak Ivan Kristić. 
 
 
 
 

Društvo je koncem lipnja 1992. dostavilo elaborat kojim je procijenjena vrijednost 
Poduzeća iznosila 50.758.150,- DEM, uz primjenu tečaja 1,- DEM = 7.- din, koji je važio na 
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dan 31. prosinca 1990. Procjena je obavljana prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1990. 
U dokumentaciji Agencije od 9. veljače 1993. navedeno je da je procjenu potrebno obaviti sa 
stanjem 31. prosinca 1991. Na zahtjev Agencije Poduzeće je u ožujku 1993. dostavilo 
elaborat prema kojem je na dan 31. prosinca 1991. procijenjena vrijednost iznosila 
54.498.781,- DEM. Poduzeće je dostavilo dopune spomenutom elaboratu kojima je 
procijenjena vrijednost iskazana u iznosu 56.128.982,- DEM, a iz dokumentacije Fonda nije 
vidljivo kada su navedene izmjene elaborata dostavljene. 
 

Odlukom upravnog odbora Poduzeća stanovi su preneseni na Fond u stambenom i 
komunalnom gospodarstvu općine Sinj, a u dopisu direktora spomenutom Fondu od 24. 
veljače 1993. navedeno je da se dva stana izuzimaju od predaje te se uključuju u imovinu 
Poduzeća. U dokumentaciji Fonda nema podataka je li upravni odbor donio odluku o 
izuzimanju dva stana od prijenosa Fondu u stambenom i komunalnom gospodarstvu općine 
Sinj. 
 

U službenoj zabilješci Agencije od 30. travnja 1993. navedeno je da je Poduzeće na 
telefonsko traženje dostavilo više dopuna procjene pojedinih pozicija bilance stanja, osim 
materijalnih ulaganja, te da je elaboratom utvrđena vrijednost kapitala u iznosu 54.498.781,- 
DEM. Iskazane su potrebe za ispravcima pojedinih pozicija bilance stanja. Navedeno je da je 
potrebno povećati pozicije vrijednosti zaliha za 27.884.000.- HRD ili 506.982,- DEM jer je 
Poduzeće analiziralo knjigovodstvene i tržne cijene i o tome dostavilo dopune elaborata. Za 
potraživanja od kupaca u zemlji navedeno je povećanje za 26.837.000.- HRD ili 487.945,- 
DEM jer je prema dopuni elaborata naplaćeno od ispravljenih potraživanja do 30. svibnja 
1992. iznos 46.287.783.- HRD, od čega 50,0% iznosi 23.143.892.- HRD, a od 1. srpnja 1992. 
do 31. prosinca 1992. iznos 14.772.434.- HRD, od čega 25,0% iznosi 3.693.108.- HRD. 
Također je navedeno da je poziciju potraživanja od kupaca u inozemstvu potrebno povećati 
za 9.600.000.- HRD ili 174.545,- DEM zbog primjene tečaja FRF. 
 

Iz dokumentacije Fonda nije vidljivo zbog čega je umanjivan iznos naplaćenih 
ispravljenih potraživanja od kupaca u zemlji u 1992. za 50,0%, odnosno 75,0%. 
 

Za smanjenje navedene su pozicija potraživanja po osnovi zajedničke potrošnje za 
potrebe stanovanja u iznosu 691.000.- HRD ili 12.563,- DEM jer se radi o udruženim 
sredstvima za solidarnu stambenu izgradnju, te pozicija obveza za kredite u inozemstvu za 
iznos 26.032.000.- HRD ili 473.309,- DEM zbog primjene srednjih tečajeva poslovnih banaka. 
Također se navodi da je pri utvrđivanju vrijednosti kao odbitna stavka iskazana vrijednost 
stanova koji nisu predani poduzeću za gospodarenje stanovima radi prodaje u iznosu 
8.895.000.- HRD ili 161.727,- DEM, dok je u elaboratu navedeno da nije donesena odluka da 
se dva stana u vrijednosti 161.727,- DEM isključe iz procjene te je za navedeni iznos potrebno 
povećati kapital. Iskazano je ukupno povećanje vrijednosti u iznosu 99.248.000.- HRD ili 
1.804.509,- DEM te smanjenje u iznosu 691.000.- HRD ili 12.563,- DEM, odnosno povećanje 
za 1.791.946,- DEM. Nakon obavljenih izmjena i dopuna elaborata Poduzeće je elaboratom 
utvrdilo procijenjenu vrijednost u iznosu 3.087.094.000.- HRD ili 56.128.982,- DEM (što je 
manje za 161.745,- DEM od povećanja koje je navela Agencija). Iz dokumentacije Fonda nije 
vidljivo kada su navedene izmjene elaborata dostavljene. Fond je obavio ispravke, kojima je 
procijenjena vrijednost Poduzeća iskazana u iznosu 57.920.928,- DEM, odnosno 57.921.000,- 
DEM.  

 
Fond nema dokumentaciju iz koje bi bilo vidljivo koje su pozicije elaborata ispravljane i 

na temelju čega, nego je dan samo pregled procjene vrijednosti Poduzeća. 
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Fond je iznos procijenjene vrijednosti Poduzeća od 57.921.000,- DEM umanjio za 
potraživanja za obveznice Republike Hrvatske u iznosu 4.798.000,- DEM, te je u rješenju o 
suglasnosti na pretvorbu procijenjena vrijednost Poduzeća iskazana u iznosu 53.126.000,- 
DEM. Odlukom Vlade Republike Hrvatske od 24. rujna 1991. Poduzeću su dodijeljene 
obveznice za restrukturiranje gospodarstva u iznosu 70.000.000.- HRD, a u odluci je 
navedeno da za odobreni iznos obveznica Republika Hrvatska stječe udjel u trajnom kapitalu 
Poduzeća. Navedeno je da se obveznice izdaju 1. kolovoza 1991. što je prema tečaju 1,- 
DEM = 13.- din iznosilo 5.384.615,- DEM. Elaboratom je procijenjena vrijednost obveznica 
iskazana u istom iznosu kao i knjigovodstvena, što je prema tečaju 1,- DEM = 55.- HRD 
iznosilo 1.272.727,- DEM te je za taj iznos smanjena procijenjena vrijednost Poduzeća. 
 

Odlukom Vlade Republike Hrvatske od 23. srpnja 1992. Poduzeću su dodijeljene i 
obveznice za restrukturiranje gospodarstva u iznosu 196.500.000,- HRD. Navedeno je da se 
izdaju 1. svibnja 1992. što bi iznosilo 2.068.421,- DEM prema tečaju 1,- DEM = 95.- HRD. 
Fond je iznos procijenjene vrijednosti Poduzeća od 57.921.000,- DEM umanjio za potraživanja 
za obveznice Republike Hrvatske u iznosu 4.798.000,- DEM. U Fondu nema dokumentacije iz 
koje bi bilo vidljivo na koji način je utvrđeno potraživanje Republike Hrvatske za dane 
obveznice u navedenom iznosu. U rješenju o suglasnosti na pretvorbu, prema kojem je 
obavljen upis u sudski registar, ukupno potraživanje koje se pretvara u dionički kapital iznosi 
7.415.900,- DEM. Osim spomenutih obveznica odnosi se na pretvaranje potraživanja Fonda 
po osnovi danog kredita u iznosu 533.300,- DEM, pretvaranjem potraživanja društva Splitska 
banka, d.d. Split po osnovi danih kredita u iznosu 2.000.000,- DEM, te pretvaranjem 
potraživanja Ministarstva rada i socijalne skrbi, Zavoda za zapošljavanje, Zagreb po osnovi 
dugoročnih kredita u iznosu 84.600,- DEM. 
S društvom Splitska banka, d.d. Split zaključen je ugovor 30. travnja 1993. kojim je utvrđeno 
da prema ugovoru o kreditu od 8. travnja 1993. banka potražuje od Poduzeća iznos 
3.986.240.266.- HRD ili 2.000.000,- DEM, te da u postupku pretvorbe potraživanje postaje 
ulog. Za pretvaranje potraživanja Fonda u iznosu 533.300,- DEM nema dokumentacije iz koje 
bi bilo vidljivo da je zaključen ugovor o pretvaranju potraživanja u ulog u pisanom obliku,  a što 
nije u skladu s odredbom članka 25. stavak 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. U 
dopisu Poduzeća upućenom Fondu 18. svibnja 1993. navedeno da je Hrvatski fond za razvoj 
rješenjem o prijenosu dijela kredita od 29. svibnja 1992. dio kredita odobrenih Splitskoj banci 
d.d. Split prenio na Poduzeće u iznosu 60.000.000.- HRD ili 533.333,- DEM. Isto tako za 
pretvaranje potraživanja Ministarstva rada i socijalne skrbi, Zavoda za zapošljavanje, Zagreb 
u iznosu 84.600,- DEM nema dokumentacije iz koje bi bilo vidljivo da je zaključen ugovor o 
pretvaranju potraživanja u ulog, a što nije u skladu s odredbom članka 25. stavak 2. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća. U dokumentaciji Fonda postoji odluka Ministarstva rada i 
socijalne skrbi, Republičkog odbora za odobravanje sredstava solidarnosti za poticanje 
zapošljavanja od 19. svibnja 1993. kojom je utvrđeno da se potraživanje prema dugoročnom 
kreditu za poticanje zapošljavanja u iznosu 102.669.320.- HRD pretvara u udio u kapitalu. 

Elaboratom nije obuhvaćena obveza prema društvu Splitska banka, d.d. Split u iznosu 
2.000.000,- DEM i prema Fondu u iznosu 533.333,- DEM, a obveznice Republike Hrvatske 
obuhvaćene su u okviru odbitnih stavaka u iznosu 1.272.727,- DEM. 
Elaboratom je na dan 31. prosinca 1991. iskazana obveza za dugoročne kredite od Fonda 
socijalne skrbi - Zagreb u iznosu 20.088.953.- ili 365.254,- DEM. Iz dokumentacije nije vidljivo 
odnosi li se potraživanje pretvoreno u ulog na ovu poziciju elaborata. 
 
 

U tablici broj 1 daje se pregled knjigovodstvene, procijenjene vrijednosti prema 
elaboratu te procijenjene vrijednosti Poduzeća prema procjeni Fonda na dan 31. prosinca 
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1991. U tablici je procijenjena vrijednost prema elaboratu iskazan za 10,- DEM više zbog 
nezaokruživanja pojedinih pozicija u tisuće dinara. 
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Tablica broj 1 
Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. 

 
 
Redni 
broj 

 
 

Opis 

 
Knjigovodstvena vrijednost Procijenjena vrijednost prema 

elaboratu 
Procijenjena vrijednost prema 

Fondu* 
 

HRD DEM HRD 
 

DEM HRD DEM 
 

1. 
 
Zemljište  

 
8.596.000.- 156.291,- 247.367.450.- 

 
4.497.590,- 247.367.450.- 4.497.590,-

 
2. 

 
Građevinski objekti 

 
696.294.000.- 12.659.890,- 1.609.512.740.- 

 
29.263.868,- 1.609.512.740.- 29.263.868,-

 
3. 

 
Oprema 

 
24.313.000.- 442.054,- 1.698.365.240.- 

 
30.879.368,- 1.698.365.240.- 30.879.368,-

 
4. 

 
Materijalna ulaganja u 
pripremi 

 
 

3.258.138.- 
 

59.239,- 
 

3.258.138.- 

 
 

59.239,- 
** **

 
5. 

 
Dugoročna financijska 
ulaganja 

 
 

118.984.000.- 
 

2.163.345,- 
 

45.156.000.- 

 
 

821.018,- 
** **

 
6. 

 
Zalihe 

 
294.812.000.- 5.360.218,- 322.079.000.- 

 
5.855.982,- 322.080.990.- 5.856.018,-

 
7. 

 
Potraživanja 

 
82.768.000.- 1.504.872,- 134.958.000,- 

 
2.453.782,- 130.186.980.- 2.367.036,-

 
8. 

 
Vrijednosni papiri i 
novčana sredstva 

 
 

14.810.000.- 
 

269.273,- 
 

14.333.000.- 

 
 

260.600,- 
** **

 
9. 

 
Druga imovina 

 
344.787.000.- 6.268.854,- 178.556.000.- 

 
3.246.473,- 149.270.550.- 2.714.010,-

 
I. Ukupno imovina (1-9) 

 
1.588.622.138.- 28.884.038,- 4.253.585.568.- 

 
77.337.919,- 4.156.783.950.- 75.577.890,-

 
II. Odbitne stavke  

 
939.478.000.- 17.081.418,- 1.166.491.000.- 

 
21.208.927,- 971.128.950.- 17.656.890,-

 
Vrijednost Poduzeća (I.-II.) 

 
649.144138.- 11.802.620,- 3.087.094.568.- 

 
56.128.992,- 3.185.655.000.- 57.921.000,-

* u Fondu nema dokumentacije iz koje bi bilo moguće utvrditi na temelju čega je utvrđena ova vrijednost 
** u Fondu nema dokumentacije na temelju koje bi se moglo utvrditi je li i u okviru koje pozicije obavljena procjena 
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U nastavku se daje objašnjenje procijenjene vrijednosti prema elaboratu jer u Fondu 
nema dokumentacije iz koje bi bilo vidljivo na temelju čega su utvrđene vrijednosti prema 
kojima procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 53.126.000,- DEM. 
 

U elaboratu o procjeni vrijednosti navedene su nekretnine Poduzeća u Sinju, Zagrebu, 
Strožancu, Vrlici i Peruči. U Sinju je navedeni tvornički kompleks, poslovni prostor, stanovi i 
kompleks bazen. Izletište Peruča je iskazano ali bez vrijednosti, te je navedeno da nema 
podataka o vrijednosti (Poduzeće ga je 1972. dobilo od poduzeća HE Peruča ugovorom o 
besplatnom prijenosu osnovnih sredstava, a Poduzeće nije imalo upisano pravo korištenja u 
zemljišnim knjigama.). 
 

Za lokaciju pogona Vrlika navedeno je da je vrijednost nekretnina iskazana po 
knjigovodstvenoj vrijednosti. 
 

Procijenjena vrijednost zemljišta iznosi 247.367.450.- HRD ili 4.497.590,- DEM. 
Ukupno je procijenjeno zemljište površine 144 911 m2, a odnosi se na zemljište na lokaciji 
tvorničkog kompleksa u Sinju površine 125 927 m2 koje je procijenjeno u iznosu 3.777.810,- 
DEM, zemljište u Sinju na lokaciji kompleksa bazena površine 3 248 m2 procijenjeno je u 
iznosu 33.696,- DEM, zemljište u Strožancu površine 3 394 m2 procijenjeno je u iznosu 
476.084,- DEM, a za lokaciju Vrlika površine 12 342 m2 (prema posjedovnom listu iz katastra 
zemljišta) iskazana je knjigovodstvena vrijednost 210.000,- DEM. Ukupna knjigovodstvena 
vrijednost zemljišta na dan 31. prosinca 1991. iskazana je u iznosu 156.291,- DEM. 
 

Kao dokaz o pravu korištenja priloženi su izvodi iz zemljišnih knjiga Općinskog suda 
Sinj i Općinskog suda Split. U prilogu elaboratu za nekretnine pogona Vrlike nisu priloženi 
dokazi na temelju kojih je navedenu nekretninu Poduzeće vodilo u svojim poslovnim knjigama. 
Za procjenu zemljišta u Sinju korištene su cijene zemljišta Uprave društvenih prihoda općine 
Sinj, a za zemljište u Strožancu u elaboratu je navedeno da su korišteni podaci nadležnih 
poduzeća o utvrđivanju vrijednosti priključaka na javnu infrastrukturu. Zemljište u Sinju i 
Zagrebu ispod poslovnih prostora nije procjenjivano jer u vrijeme procjene nije bilo etažirano. 
Za zemljište tvorničkog kompleksa navedeno je da je na određenom broju nekretnina u 
posjedu Poduzeća upisano pravo korištenja prijašnjih vlasnika, iako su iste još 1950. 
eksproprirane u svrhu izgradnje Poduzeća, a prijašnji vlasnici namireni su u skladu s važećim 
propisima. Navedeno je da je izgradnja provedena, pa Poduzeće posjeduje i ekonomski 
iskorištava te nekretnine već oko 40 godina, koje stanje je upisano i u katastarske knjige 
općine Sinj, te da osim u odnosu na jednu česticu prijašnji vlasnici nisu se protivili posjedu 
Poduzeća. Isto tako navedeno je da za spomenute nekretnine Poduzeće trenutno ne može 
pribaviti upis prava korištenja jer ni kod općine Sinj, ni u Poduzeću ne postoji potpuna 
originalna dokumentacija o postupcima eksproprijacije i zbog toga je nepodobna za upis. Zato 
je Poduzeće podnijelo tužbe radi utvrđenja prava korištenja kako bi obavilo upis na temelju 
presude. 

U prilogu su dostavljene i presude općinskog suda u Sinju od 6. srpnja 1992. U okviru 
tvorničkog kompleksa u procjenu je uključena i čestica 268/1, z.k.ul. 167, k.o. Sinj površine 3 
275 m2 za koju je pravo korištenja bilo upisano na četiri fizičke osobe, a za čiji upis nije 
podnesena tužba. 
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Osim ove čestice elaboratom je obuhvaćeno i zemljište površine 7 370 m2 za koje 
Poduzeće nije priložilo dokaze o pravu raspolaganja i korištenja. Odnosi se na zemljište 
kompleksa bazena č. zgr. 1286, z.k.ul. 1564, k.o. Sinj površine 2 731 m2, č.zgr. 1287, z.k.ul. 
1564, k.o. Sinj površine 428 m2 za koje je pravo korištenja bilo upisano na 16 fizičkih osoba, 
te č. zem. 1358/1, z.k.ul. 2141, k.o. Sinj površine 936 m2 na koje je pravo korištenja imala 
upisana općina Sinj. Ukupna vrijednost kompleksa (zemljište, objekti, priključci i vanjsko 
uređenje) elaboratom su procijenjeni u iznosu 909.624,- DEM. 
 

U postupku revizije utvrđeno je da je čestica 268/1, z.k.ul. 167, k.o. Sinj površine 3 275 
m2, koja je procijenjena u okviru tvorničkog kompleksa, upisana na četiri fizičke osobe. Za 
čestice na kojima je kompleks bazena utvrđeno je da je na č.zem. 1358/1, z.k.ul. 2141, k.o. 
Sinj upisana općina Sinj, dok su č. zgr. 1286, z.k.ul. 1564, k.o. Sinj površine 2 731 m2 i č.zgr. 
1287, z.k.ul. 1564, k.o. Sinj površine 428 m2 pripale prema presudi Općinskog suda u Sinju od 
7. ožujka 1996. gradu Sinju. Gradsko vijeće grada Sinja je 14. prosinca 1995. donijelo odluku 
o preuzimanju objekta bazena u vlasništvo na temelju Zakona o športu. 
 

U rješenju Fonda od 6. svibnja 1993., kojim je dana suglasnost na provedbu programa 
pretvorbe, navedeno je da je u procijenjenu vrijednost društvenog kapitala Poduzeća 
uključena i procijenjena vrijednost k.č. br. 268/1, z.k.ul. 268/11, k.o. Sinj, te objekt sa 
zemljištem k.č.br. 1286 i 1358/1, z.k.ul. 1564, k.o. Sinj u ukupnoj vrijednosti 1.008.000,- DEM 
za koje nisu riješeni imovinsko pravni odnosi. Fond je u navedenoj vrijednosti rezervirao 
dionice do rješenja imovinsko pravnih odnosa (kompleks bazena u iznosu 909.624,- DEM i 
jedna čestica u okviru tvorničkog kompleksa u iznosu 98.250,- DEM). U rješenju Fonda je 
pogrešno naveden broj z.k.ul. za k.č. 268/1, broj z.k.ul. za k.č. 1358/1, dok k.č. 1287, z.k.ul. 
1564, k.o. Sinj nije navedena. U istom rješenju nije navedeno da su nekretnine pogona Vrlike 
uključene u procjenu prema knjigovodstvenoj vrijednosti. 
 

U elaborat o procjeni uključene  su nekretnine u iznosu 909.624,- DEM za koje 
Poduzeće nije imalo upisano pravo korištenja i nije bilo upisano u katastru kao posjednik. U 
postupku revizije dokumentacija Društva nije bila dostupna, te nije vidljivo je li i na temelju 
čega Poduzeće u knjigovodstvu evidentiralo navedene nekretnine. Spomenute nekretnine su 
nakon tužbe dosuđene u 1996. gradu Sinju. 
 

U skladu s odredbom članka 42. Zakona o privatizaciji Fond je 5. prosinca 1997. donio 
na zahtjev Društva djelomično rješenje o iskazu nekretnina (za dvije nekretnine) koje su 
procijenjene u vrijednosti društvenog kapitala, a 24. veljače 2004. donio je rješenje, na zahtjev 
društva koje je u stečajnom postupku kupilo tvornički kompleks, kojima je utvrdio nekretnine 
koje su procijenjene u vrijednost društvenog kapitala, te je za površinu zemljišta tvorničkog 
kompleksa navedena površina 125 935 m2 (u elaboratu je pogrešno zbrojeno te je iskazano 
za 8 m2 manje). U navedenim rješenjima nisu spomenute nekretnine pogona Vrlika za koje je 
u elaboratu navedeno da su procijenjene prema knjigovodstvenoj vrijednosti (zemljište 
210.000,- DEM te objekti 684.560,- DEM). 
 

Površina zemljišta u Strožancu je u izvatku iz zemljišne knjige, koji je prilog elaboratu, 
iskazana 3 496 m2. Nije navedena površina č. zgr. br. 475 za koju je spomenuto da se dijeli 
na tlocrtnu površinu kuće 140 m2 i put površine 108 m2. U elaboratu je navedeno da je 
površina iskazana prema katastarskim podacima prema kojima ukupna neto površina iznosi 3 
394 m2. Fond je rješenjem od 24. veljače 2004. utvrdio nekretnine koje su procijenjene u 
vrijednost društvenog kapitala, te je za površinu zemljišta u Strožancu naveo 3 744 m2. 
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Za prodaju nekretnine odmarališta (zemljište i objekti) u Strožancu Društvo je 23. 
veljače 1994. zaključilo ugovor o prodaji kojim je utvrđena površina 2 807 m2 i cijena u iznosu 
763.504,- DEM. Elaboratom na dan 31. prosinca 1991. je procijenjena vrijednost nekretnine 
iznosila 936.000,- DEM. 
 

Procijenjena vrijednost građevinskih objekata iznosi 1.609.512.740.- HRD ili 
29.263.868,- DEM, veća je od knjigovodstvene vrijednosti za 16.603.973,- DEM, a odnosi se 
na sedam objekata. Tvornički kompleks u Sinju procijenjen je u iznosu 26.340.980,- DEM 
(objekti 25.294.880,- DEM, priključci 440.400,- DEM i vanjsko uređenje 605.700,- DEM), 
kompleks bazena u Sinju u iznosu 875.928,- DEM (objekti 860.591,- DEM, priključci 7.500,- 
DEM i vanjsko uređenje u iznosu 7.837,- DEM), poslovni prostor u Sinju u iznosu 488.750,- 
DEM, dva stana u Sinju u iznosu 161.734,- DEM, poslovni prostor u Zagrebu u iznosu 
252.000,- DEM, te objekti odmarališta u Strožancu u iznosu 459.916,- DEM. Za objekte 
pogona Vrlike navedeno je da su iskazani prema knjigovodstvenoj vrijednosti u iznosu 
684.560,- DEM. 
 

Prema elaboratu procjena vrijednosti građevinskih objekata obavljena je prema tržišnim 
cijenama odgovarajućeg novog ili sličnog objekta, a kod procjenjivanja u obzir je uzeta starost 
pojedinog objekta, stupanj istrošenosti, položaj, kvaliteta gradnje, funkcionalnost, te 
izgrađenost infrastrukture. 
 

Vrijednost opreme procijenjena je u iznosu 1.698.365.185.- HRD ili 30.879.367,- DEM. 
 

U izvješću o utvrđivanju tržišne vrijednosti kao i u bilanci stanja na dan 31. prosinca 
1991. vrijednost opreme iskazana je u iznosu 24.313.261.- HRD ili 442.059,- DEM, dok je u 
elaboratu o procjeni vrijednosti navedena knjigovodstvena vrijednost u iznosu 6.359.478,- 
DEM. Procjena opreme obavljena je na dan 31. prosinca 1990. u iznosu 34.416.500,- DEM, a 
knjigovodstvena vrijednost je iskazana u iznosu 6.359.478,- DEM. U dopunama elaborata  iz 
veljače 1993. navedena je procijenjena vrijednost na dan 31. prosinca 1990. u iznosu 
34.320.408,- DEM, te da je procijenjena vrijednost na dan 31. prosinca 1991. dobivena 
umanjenjem procjene od 31. prosinca 1990. za 10,0%. Isto tako navedeno je da je za 
vrijednost opreme pogona Vrlika uzeta knjigovodstvena vrijednost u iznosu 211.908,- DEM. 
Procjena opreme obavljena je na način da je svaka grupa opreme, odnosno tehnološka linija 
procijenjena kao zasebna cjelina. Oprema predionice je procijenjena u iznosu 11.945.617,- 
DEM, tvornice konca u iznosu 15.808.500,- DEM, uslužne djelatnosti u iznosu 1.055.250,- 
DEM, te druge opreme u iznosu 2.070.000,- DEM. 
 

Materijalna ulaganja u pripremi procijenjena su u iznosu 3.258.138.- HRD ili 59.239,- 
DEM, jednaka su knjigovodstvenoj vrijednosti, a odnose se na ulaganja u toku (proširenje 
garaže, hidratantna mreža, skladište zapaljivog materijala, pročišćavanje tehnoloških voda i 
drugo). 
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Dugoročna financijska ulaganja procijenjena su u iznosu 45.156.000.- HRD ili 821.018,- 
DEM, a manja su od knjigovodstvene vrijednosti za 73.828.000.- HRD ili 1.342.327,- DEM. 
Odnose se na uložena sredstva u banke u iznosu 26.802.000.- HRD ili 487.309,- DEM, u 
vrijednosne papire u iznosu 16.838.000.- HRD ili 306.145,- DEM, udružena sredstva u 
elektroprivredu u iznosu 1.513.000.- HRD ili 27.509,- DEM te dani kredit u iznosu 3.000.- HRD 
ili 55,- DEM. Knjigovodstvena vrijednost uloženih sredstava u banke (od čega se na Splitsku 
banku odnosi 96,0%) iskazana je u iznosu 2.789.000.- HRD ili 50.709,- DEM, a nakon 
provedene revalorizacije iskazana je procijenjena vrijednost u iznosu 26.802.000.- HRD ili 
487.309,- DEM. Procijenjena vrijednost ulaganja u vrijednosne papire odnosi se na ulaganja 
po osnovi dionica u Splitsku banku. U revizijskom izvješću za 1996. navedeno je da je Društvo 
18. veljače 1997. dobilo obavijest od Splitske banke, d.d. Split da izvrši isknjižavanje 
vrijednosti dionica banke, a na temelju odluke o sanaciji i restrukturiranju Splitske banke, d.d. 
Split prema kojoj je cjelokupni jamstveni kapital banke otpisan radi pokrića gubitaka. 
 

Iz procjene je isključena vrijednost imovine i potraživanja koja se nalazila na području 
jedne republike bivše države (Srbije) u iznosu 73.170.000.- HRD ili 1.330.364,- DEM, od čega 
se na vrijednost poslovnog prostora odnosi 68.824,- DEM a na potraživanja od kupaca 
1.261.540,- DEM. Procijenjena vrijednost je manja od knjigovodstvene i za obavezna 
udruživanja sredstava u iznosu 11.927,- DEM za koje je procijenjeno da se neće naplatiti, kao 
i dane kredite u iznosu 36,- DEM. 
 

Vrijednost zaliha procijenjena je po tržišnim cijenama u iznosu 322.079.000.- HRD ili 
5.855.982,- DEM i veća je za 9,2% od knjigovodstvene vrijednosti, a odnosi se na zalihe 
materijala u iznosu 34.981.000.- HRD ili 636.018,- DEM, pričuvnih dijelova u iznosu 188.000.- 
HRD ili 3.418,- DEM, sitnog inventara u iznosu 10.533.000.- HRD ili 191.510,- DEM, 
nedovršene proizvodnje u iznosu 55.979.000.- HRD ili 1.017.800,- DEM, gotovih proizvoda u 
iznosu 216.316.000- HRD ili 3.933.018,- DEM i robe u iznosu 4.082.000,- HRD ili 74.218,- 
DEM. 
 

Potraživanja su procijenjena u iznosu 134.958.000.- HRD ili 2.453.782,- DEM, veća su 
od knjigovodstvene vrijednosti za 948.910,- DEM, a odnose se na kupce u zemlji i inozemstvu 
u iznosu 90.510.000.- HRD ili 1.645.636,- DEM, za predujmove u iznosu 4.771.000.- HRD ili 
86.745,- DEM, iz specifičnih poslova (izvoz preko izvoznika) u iznosu 35.715.000.- HRD ili 
649.364,- DEM i druga potraživanja u iznosu 3.962.000.- HRD ili 72.037,- DEM. 
Knjigovodstvena vrijednost potraživanja od kupaca u zemlji iznosila je 56.635.000.- HRD ili 
1.029.727,- DEM, a procjenom je povećana za 26.837.000.- HRD ili 487.945,- DEM 
(očekivana naplata otpisanih potraživanja) i smanjena za otpisana potraživanja s područja 
dvije republike bivše države (Makedonija i Crna Gora) u iznosu 8.736.000.- HRD ili 158.836,- 
DEM. Knjigovodstvena vrijednost potraživanja od kupaca iz inozemstva iznosila je 6.174.000.- 
HRD ili 112.254,- DEM, a procijenjena vrijednost je 15.774.000.- HRD ili 286.800,- DEM zbog 
primjene tečaja. Isto tako je knjigovodstvena vrijednost potraživanja iz specifičnih poslova u 
iznosu 6.174.000.- HRD ili 112.255,- DEM uvećana zbog primjene tečaja te je procijenjena u 
iznosu 35.715.000.- HRD ili 649.364,- DEM, a otpisana su potraživanja za zajednički izvoz u 
iznosu 3.954.000.- HRD ili 71.891,- DEM. Potraživanja od državnih i drugih institucija u iznosu 
236.000.- HRD ili 4.291,- DEM otpisana su. 
 

Vrijednosni papiri i novčana sredstva procijenjeni su po knjigovodstvenoj vrijednosti u 
iznosu 14.333.000.- HRD ili 260.600,- DEM, a odnosi se na novčana sredstva. 
 

Druga imovina procijenjena je u iznosu 178.556.000.- HRD ili 3.246.472,- DEM, a 
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odnosi se na gubitak u iznosu 116.467.000.- HRD ili 2.117.582,- DEM i izvanposlovnu aktivu u 
iznosu 62.089.000.- HRD 1.128.890,- DEM. Procijenjena vrijednost izvanposlovne aktive 
manja je od knjigovodstvene vrijednosti zbog isključivanja vrijednosti stanova, a najznačajniji 
dio odnosi se na procjenu vrijednosti dva stana u iznosu 8.895.000.- HRD ili 161.727,- DEM i 
nekretnine u Strožancu u iznosu 51.480.000.- HRD ili 936.000,- DEM. S obzirom da su 
navedene nekretnine elaboratom već procijenjene na pozicijama zemljišta i objekata u okviru 
druge imovine ponovo je iskazana procjena u iznosu 60.374.985.- HRD ili 1.097.727,- DEM, 
čime je za navedeni iznos precijenjena vrijednost Poduzeća na ovoj poziciji. 
 

Ukupno odbitne stavke (obveze) procijenjene su u iznosu 1.166.491.000.- HRD ili 
21.208.927,- DEM. Procjenjivane su prema knjigovodstvenoj vrijednosti, osim inozemnih 
kredita koji su povećani za tečajne razlike. Odbitne stavke se odnose na trajne uloge domaćih 
osoba (obveznice Republike Hrvatske) koje su u elaboratu iskazane u iznosu 70.000.000.- 
HRD ili 1.272.727,- DEM, dugoročna rezerviranja u iznosu 20.000.000.- HRD ili 363.636,- 
DEM, dugoročne obveze u iznosu 590.533.000.- HRD ili 10.736.964,- DEM, kratkoročne 
obveze u iznosu 360.270.000.- HRD ili 6.550.364,- DEM, gubitak u iznosu 116.467.000. HRD 
ili 2.117.582,- DEM, dva stana u iznosu 8.895.000.- HRD ili 161.727,- DEM i druge obveze u 
iznosu 326.000.- HRD ili 5.927,- DEM. 
 

U elaboratu je navedeno da se dugoročna rezerviranja odnose na zatvaranje 
konstrukcije investicijskog programa pročišćavanja tehnoloških otpadnih voda Poduzeća. 
 

Najznačajnije obveze odnose se na obvezu prema društvu Splitska banka, d.d. Split za 
kredite dobivene od banke ili inozemne kredite koji su korišteni preko banke i to kao 
dugoročne obveze u iznosu 9.723.836,- DEM i kratkoročne obveze u iznosu 3.790.964,- DEM. 
 

Vrijednost dva stana nije trebala biti obuhvaćena u okviru odbitnih stavaka jer 
predstavljaju imovinu Poduzeća. 
 

Više pravnih slijednika prijašnjeg vlasnika je na temelju Zakona o naknadi za imovinu 
oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunističke vladavine podnijelo zahtjev za povrat i 
naknadu oduzete imovine Uredu za imovinsko - pravne poslove Splitsko dalmatinske 
županije. Postupci su u tijeku. 
 
 
3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Agencija je 6. svibnja 1993. donijela rješenje kojim je dana suglasnost na namjeravanu 
pretvorbu, prodajom dionica i pretvaranjem potraživanja u udjel. Temeljni kapital utvrđen je u 
iznosu 73.497.831.520.- HRD ili 60.541.900,- DEM, prema tečaju 1,- DEM = 1.214.- HRD, koji 
se primjenjivao na dan donošenja rješenja. Temeljni kapital odnosi se na procijenjenu 
vrijednost Poduzeća u iznosu 64.494.964.000.- HRD ili 53.126.000,- DEM i na potraživanje 
Republike Hrvatske za izdane obveznice u iznosu 5.824.772.000.- HRD ili 4.798.000,- DEM, 
Splitske banke za dani kredit u iznosu 2.428.000.000,- HRD ili 2.000.000,- DEM,  Fonda za 
dani kredit u iznosu 647.426.200.- HRD ili 533.300,- DEM i Ministarstva rada i socijalne skrbi, 
Zavoda za zapošljavanje, za dani dugoročni kredit u iznosu 84.600,- DEM. 
 
 

Prema rješenju rezervirano je 1 008 dionica nominalne vrijednosti 1.223.712.000.- HRD 
ili 1.008.000,- DEM na ime procijenjene vrijednosti nekretnina k.č.br. 268/1, z.k.ul. 268/11, k.o. 
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Sinj, te objekt sa zemljištem k.č.br. 1286 i 1358/1, z.k.ul. 1564, k.o. Sinj, za koje je navedeno 
da su uključene u procijenjenu vrijednost Poduzeća, ali zbog neriješenih imovinsko pravnih 
odnosa kod Fonda su rezervirane dionice u iznosu procijenjene vrijednosti navedenih 
nekretnina. 
 

Poduzeću je dana suglasnost na pretvorbu u dioničko društvo prodajom 26 563 dionica 
s popustom nominalne vrijednosti 32.247.482.- HRD ili 26.563.000,- DEM, što čini 50,0% 
procijenjene vrijednosti Poduzeća, osobama iz članka 5. stavak 1. točke 1., 2. i 2.a Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća. Za preostalih 50,0% procijenjene vrijednosti Poduzeća, 
uvećan za neprodani dio dionica s popustom te umanjen za 1 008 dionica nominalne 
vrijednosti 1.223.712.000.- HRD ili 1.008.000,- DEM rezerviranih u Fondu, predviđena je 
prodaja u skladu s odredbama Uredbe o dopuni Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i 
Pravilnika o prodaji dijela poduzeća javnim prikupljanjem ponuda. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Poduzeće je 13. svibnja 1993. u dnevnom tisku objavilo poziv za upis i kupnju dionica. 
U pozivu je navedeno da temeljni kapital iznosi 70.316.094.000.- HRD ili 57.921.000,- DEM, a 
odnosi se na procijenjenu vrijednost Poduzeća u iznosu 64.494.964.000.- HRD ili 
53.126.000,- DEM i na potraživanja Republike Hrvatske za izdane obveznice u iznosu 
5.824.772.000.- HRD ili 4.798.000,- DEM. Nominalna vrijednost jedne dionice iznosila je 
1.214.000.- HRD ili 1.000,- DEM. U oglasu nije objavljen iznos temeljnog kapitala koji je 
naveden u rješenju Agencije prema kojem je obavljen upis u sudski registar. 

Na prodaju je ponuđeno 26 563 dionica s popustom nominalne vrijednosti 
32.247.482.000.- HRD ili 26.563.000,- DEM, odnosno 50,0% procijenjene vrijednosti 
Poduzeća. Pravo na kupnju dionica uz popust imale su osobe iz članka 5. stavak 1. točke 1., 
2. i 2.a Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 

U pozivu je navedeno da osobe iz članka 5. stavak 1. točke 1., 2. i 2.a Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća imaju pravo na upis i kupnju dionica bez popusta do visine 
50,0% procijenjene vrijednosti Poduzeća, prema srednjem tečaju njemačke marke na dan 
uplate. U rješenju Agencije o suglasnosti na pretvorbu navedeno je da se preostalih 50,0% 
procijenjene vrijednosti Poduzeća, uvećane za neprodani dio dionica s popustom te umanjene 
za 1 008 dionica nominalne vrijednosti 1.223.712.000.- HRD ili 1.008.000,- DEM rezerviranih 
u Fondu, predviđa prodati u skladu s odredbama Uredbe o dopuni Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća i Pravilnika o prodaji dijela poduzeća javnim prikupljanjem ponuda. Rok 
za prijavu i kupnju dionica bio je osam dana od dana objave. 

Nakon upisa i uplate prvog obroka osobe iz članka 5. stavak 1. točke 1., 2. i 2.a Zakona 
o pretvorbi društvenih poduzeća upisale su 4 281 dionicu s popustom nominalne vrijednosti 
4.281.000,- DEM, a 22 282 neprodane dionice s popustom nominalne vrijednosti 22.282.000,- 
DEM prenesene su Fondu. 
 

U portfelju Fonda je u lipnju 1993., nakon što su osobe iz članka 5. stavak 1. točke 1., 
2. i 2.a Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća uplatile prvi obrok za otplatu dionica, bilo 
raspoloživo za prodaju 47 837 dionica nominalne vrijednosti 47.837.000,- DEM (preostalih 
50,0% procijenjene vrijednosti Poduzeća, uvećan za neprodani dio dionica s popustom i 
umanjen za 1 008 rezerviranih dionica). 

Prema trećem rješenju Agencije Fondu je na ime pretvaranja potraživanja u dionice 
prenesena 5 331 dionica nominalne vrijednosti 5.331.100,- DEM, od čega 4 798 dionica na 
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ime potraživanja Republike Hrvatske za izdane obveznice i 533 dionice na ime danih kredita, 
Splitskoj banci preneseno je 2 000 dionica nominalne vrijednosti 2.000.000,- DEM te 
Ministarstvu rada i socijalne skrbi 84 dionica nominalne vrijednosti 84.000,- DEM na ime danih 
kredita. 
 

U odluci Fonda od 27. srpnja 1993. navedeno je da u roku određenom za prikupljanje 
ponuda za kupnju 47 837 dionica nominalne vrijednosti 47.837.000,- DEM, što čini 79,0% 
temeljnog kapitala Društva, nije pristigla niti jedna ponuda te su dionice prenesene fondovima 
u omjeru utvrđenom Zakonom o pretvorbi društvenih poduzeća, odnosno Fondu je prenesena 
31 891 dionica nominalne vrijednosti 31.891.000,- DEM i mirovinskim fondovima 15 946 
dionica nominalne vrijednosti 15.946.000,- DEM. 
 

U dokumentaciji Fonda nema podataka o objavi prodaje 47 837 dionica nominalne 
vrijednosti 47.837.000,- DEM, u skladu s odredbama Uredbe o dopuni Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća i Pravilnika o prodaji dijela poduzeća javnim prikupljanjem ponuda. 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Pretvorba Poduzeća u dioničko društvo upisana je u sudski registar 29. prosinca 1993. 
rješenjem Okružnog privrednog suda u Splitu Fi-7226/93. Temeljni kapital Društva upisan je u 
iznosu 73.497.831.520.- HRD ili 60.541.900,- DEM i podijeljen je na 60 541 dionicu nominalne 
vrijednosti 1.000,- DEM po jednoj dionici. Fond je upisan s 38 230 dionica nominalne 
vrijednosti 38.230.000,- DEM, što čini 63,1% temeljnog kapitala, mirovinski fondovi s 15 946 
dionica nominalne vrijednosti 15.946.000,- DEM, što čini 26,3%, zaposleni i ranije zaposleni s 
4 281 dionica nominalne vrijednosti 4.281.000,- DEM, što čini 7,1%, Splitska banka s 2 000 
dionica nominalne vrijednosti 2.000.000,- DEM, što čini 3,3%, te Ministarstvo rada i socijalne 
skrbi s 84 dionice nominalne vrijednosti 84.000,- DEM, što čini 0,2% temeljnog kapitala. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom 
 

Ugovore o prodaji 4 281 dionice s popustom nominalne vrijednosti 4.281.000,- DEM 
Fond je zaključio 31. svibnja 1993. Dionice s popustom upisalo je 449 dioničara. 
Popust od 20,0% te dodatni popust za godine radnog staža na temelju 449 ugovora o prodaji 
4 281 dionice s popustom nominalne vrijednosti 5.197.134.000.- HRD ili 4.281.000,- DEM, 
prema tečaju 1,- DEM = 1.214.- HRD, iznosio je 2.360.659.420.- HRD. 

Prema sedam ugovora o prodaji 105 dionica s popustom nominalne vrijednosti 
105.000,- DEM ugovoreno je jednokratno plaćanje u roku sedam dana od dana zaključenja 
ugovora. Za jednokratno plaćanje u prvoj godini otkupa dionica primijenjen je popust u visini 
35,0% u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
 
 

Prema 442 ugovora o prodaji 4 176 dionica s popustom nominalne vrijednosti 
4.176.000,- DEM ugovorena je obročna otplata u mjesečnim obrocima na rok pet godina, na 
način da se u prvoj godini otplati 5,0%, drugoj 10,0%, trećoj 15,0%, četvrtoj 35,0% i petoj 



 
 

17 

35,0% nominalne vrijednosti upisanih dionica. Prvi obrok u visini 1/12 pripadajućeg iznosa 
prve godine obročne otplate trebalo je platiti u roku sedam dana od dana zaključenja ugovora. 
Kod zaključivanja ugovora primijenjen je tečaj iz rješenja (1,- DEM = 1.214.- HRD). Za 
preostali dug ugovorena je godišnja revalorizacija u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća. Raskid ugovora ugovoren je za slučaj da kupac ne plati dva obroka 
uzastopno, pa ni nakon 15 dana od dana pisane obavijesti Fonda. 
 

Plaćanje prvog obroka za 4 176 dionica s popustom nominalne vrijednosti 4.176.000,- 
DEM te jednokratna otplata 105 dionica s popustom nominalne vrijednosti 105.000,- DEM 
obavljeno je u roku sedam dana od dana zaključenja ugovora (do 7. lipnja 1993.) u skladu s 
ugovorom. 
 

Prema potvrdi Hrvatske kreditne banke za obnovu, Zagreb od 23. studenoga 1993. 
dioničari su na ime prvog obroka te jednokratne otplate uplatili iznos 50.628.415.- HRD. 
 

U razdoblju od lipnja 1993. do rujna 1996. otplatu dionica u ime zaposlenih obavljalo je 
Društvo starom deviznom štednjom Splitske banke, a od rujna 1996. do  svibnja 2001. 
nalozima za prijenos. Sredstva za otplatu dionica obustavljena su od plaće zaposlenika. Drugi 
dioničari uplaćivali su dionice izravno Fondu. 
 

U svibnju 1997. zaključeno je 225 dodataka ugovora o prodaji 2 200 dionica s 
popustom nominalne vrijednosti 5.060.000,00 kn, kojima je produžen rok otplate do 20 
godina. 
 

Dioničarima koji nisu zaključili dodatak ugovoru za produženje roka otplate Fond je u 
prosincu 1997. poslao opomene za plaćanje dospjelog duga u skladu s ugovorom. Kako 
dioničari nisu podmirili dug po opomeni, Fond je u veljači 1998. raskinuo 217 ugovora o 
prodaji 1 976 dionica s popustom nominalne vrijednosti 4.544.800,00 kn. Nakon raskida 
dioničarima je preneseno 735 otplaćenih dionica nominalne vrijednosti 1.690.500,00 kn, a u 
portfelj Fonda prenesena je 1 241 neotplaćena dionica nominalne vrijednosti 2.854.300,00 kn. 
 

Tijekom 1999. Fond je zbog neplaćanja raskinuo 143 ugovora o prodaji 1 509 dionica s 
popustom nominalne vrijednosti 3.470.700,00 kn. Nakon raskida dioničarima je preneseno 
865 otplaćenih dionica nominalne vrijednosti 1.989.500,00 kn, a u portfelj Fonda prenesene 
su 644 neotplaćene dionice nominalne vrijednosti 1.481.200,00 kn. 
 

U ožujku 2000. Fond je raskinuo dva ugovora o prodaji sedam dionica s popustom 
nominalne vrijednosti 16.100,00 kn. Nakon raskida dioničarima je preneseno pet otplaćenih 
dionica nominalne vrijednosti 11.500,00 kn, a u portfelj Fonda prenesene su dvije neotplaćene 
dionice nominalne vrijednosti 4.600,00 kn. 
 

U vrijeme otvaranja stečaja (4. srpnja 2001.) mali dioničari imali su 2 394 dionice 
nominalne vrijednosti 5.506.200,00 kn, što čini 4,0% temeljnog kapitala Društva, od kojih je 
684 dionica nominalne vrijednosti 1.573.200,00 kn bilo u otplati. 
 
 

U 2002. Fond je raskinuo 80 ugovora o prodaji 684 dionice s popustom nominalne 
vrijednosti 1.573.200,00 kn. Nakon raskida dioničarima je prenesena 451 otplaćena dionica 
nominalne vrijednosti 1.037.300,00 kn, a u portfelj Fonda prenesene su 233 neotplaćene 
dionice nominalne vrijednosti 535.900,00 kn. 
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4.2. Dionice iz portfelja fondova 
 

U vrijeme pretvorbe fondovima je preneseno 47 837 neprodanih dionica nominalne 
vrijednosti 47.837.000,- DEM, od čega je Fondu prenesena 31 891 dionica nominalne 
vrijednosti 31.891.000,- DEM, Fondu radnika 11 162 dionice nominalne vrijednosti 
11.162.000,- DEM i Fondu poljoprivrednika 4 784 dionice nominalne vrijednosti 4.784.000,- 
DEM. 
 

Prema rješenju Agencije Fondu je preneseno 6 339 dionica nominalne vrijednosti, od 
kojih 5 331 dionica nominalne vrijednosti 5.331.000,- DEM na ime pretvaranja potraživanja u 
dionice (4 798 dionica na ime potraživanja Republike Hrvatske za izdane obveznice i 533 
dionice na ime danih kredita) te 1 008 dionica nominalne vrijednosti 1.008.000,- DEM, koje su 
rezervirane na ime nekretnina za koje nisu riješeni imovinsko pravni odnosi a uključene su u 
procijenjenu vrijednost Poduzeća. 
 

Koncem 1993. u portfelju Fonda bilo je 38 230 dionica nominalne vrijednosti 
38.230.000,- DEM, što čini 63,1% temeljnog kapitala Društva. 
 

Na temelju rješenja o ustupanju dionica bez naknade Fond je u svibnju 1994. 
članovima obitelji poginulog branitelja prenio 12 dionica nominalne vrijednosti 12.000,- DEM. 
 

Od svibnja 1994. do lipnja 1996. u portfelju Fonda bilo je 38 218 dionica nominalne 
vrijednosti 38.218.000,- DEM, što čini 63,1% temeljnog kapitala Društva. 
 

Na temelju odredbi članka 8. Zakona o sanaciji određenih poduzeća i točke V. stavka 
1. Odluke o sanaciji Društva vjerovničko vijeće je 5. veljače 1996. donijelo odluku o zamjeni 
dospjelih nespornih potraživanja na dan 3. studenoga 1995. dionicama Društva iz portfelja 
Fonda. Fond je 17. lipnja 1996. s vjerovnicima zaključio osam ugovora o prijenosu 14 991 
dionice nominalne vrijednosti 14.991.000,- DEM. 
 

U nastavku u tablici broj 2 daju se podaci o prijenosu dionica vjerovnicima na ime 
dospjelih potraživanja na dan 3. studenoga 1995. Potraživanja su preračunana po srednjem 
tečaju 1,- DEM = 3,5876 kn, koji je primjenjivan na dan zaključenja ugovora 17. lipnja 1996. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablica broj 2 
 

Prijenos dionica vjerovnicima u postupku sanacije 
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Redni 
broj 

Vjerovnik Broj 
dionica 

Nominalna 
vrijednost dionica 

u DEM 

Iznos 
potraživanja u 

kn  
 

1. 
 
Splitska banka d.d. 7 098 7.098.000,- 

 
25.454.786,00

 
2. 

 
Državno ravnateljstvo za 
robne zalihe 2 135

 
2.135.000,- 

 

7.659.526,00
 

3. 
 
Fond radnika 1 989 1.989.000,- 

 
7.135.736,00

 
4. 

 
Ministarstvo financija 880 880.000,- 

 
3.157.782,00

 
5. 

 
Hrvatski fond za zdravstveno 
osiguranje 843

 
843.000,- 

 

3.024.346,00
 

6. 
 
Croatia osiguranje 809 809.000,- 

 
2.902.368,00

 
7. 

 
JKP Vodovod i čistoća, Sinj 800 800.000,- 

 
2.870.080,00

 
8. 

 
Hrvatska elektroprivreda 437 437.000,- 

 
1.567.782,00

 
Ukupno: 14 991 14.991.000,- 

 
53.781.712,00

 
Nakon prijenosa dionica vjerovnicima koncem lipnja 1996. u portfelju Fonda bilo je 23 

227 dionica nominalne vrijednosti 23.227.000,- DEM, što čini 38,4% temeljnog kapitala 
Društva. 
 

Na temelju ugovora o prijenosu dionica od 6. travnja 1997. Ministarstvo gospodarstva - 
Ravnateljstvo za robne zalihe prenijelo je u portfelj Fonda 2 135 dionica Društva nominalne 
vrijednosti 4.910.500,00 kn. U ugovoru je navedeno da su dionice prenesene na temelju 
odluke Vlade Republike Hrvatske o prijenosu dionica iz portfelja Ministarstva gospodarstva - 
Ravnateljstva za robne zalihe u portfelj Fonda. Navedenim ugovorom prenesene su dionice 
pet društava ukupne nominalne vrijednosti 35.197.709,00 kn. 
 

Prema odluci vjerovničkog vijeća od 5. veljače 1996. zaključen je 13. svibnja 1997. 
ugovor između Fonda i Hrvatskih voda na temelju kojeg su iz portfelja Fonda Hrvatskim 
vodama prenesene 1 023 dionice nominalne vrijednosti 1.023.000,- DEM na ime dospjelih 
potraživanja u iznosu 3.671.170,00 kn. 
 

Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske od 24. srpnja 1997. s vjerovnicima je na 
ime potraživanja 19. kolovoza 1997. zaključeno sedam ugovora o prijenosu 17 235 dionica 
nominalne vrijednosti 17.235.000,- DEM. S obzirom da je u ožujku 1997. provedeno 
smanjenje temeljnog kapitala, te je nominalna vrijednost jedne dionice utvrđena u iznosu 
2.300,00 kn, Fond je u prosincu 1997. s vjerovnicima zaključio sedam dodataka ugovorima 
kojima je iz portfelja Fonda vjerovnicima na ime potraživanja preneseno 26 757 dionica 
nominalne vrijednosti 61.541.100,00 kn. 
 

U nastavku u tablici broj 3 daju se podaci o prijenosu dionica vjerovnicima na ime 
potraživanja. 
 
Tablica broj 3 
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Prijenos dionica vjerovnicima u postupku sanacije 

 
 
Redni 
broj 

 
Vjerovnik Broj dionica Nominalna 

vrijednost dionica 
u kn 

 
Iznos potraživanja 

u kn 

 
1. 

 
Državna agencija za osiguranje 
štednih uloga i sanaciju banaka 

 
 

22 627 

 
 

52.042.100,00 

 

52.041.251,00
 

2. 
 
Hrvatski zavod za zapošljavanje 1 313 3.019.900,00 

 
3.019.950,00

 
3. 

 
JKP Vodovod i čistoća, Sinj 962 2.212.600,00 

 
2.213.286,00

 
4. 

 
Grad Sinj 773 1.777.900,00 

 
1.778.273,00

 
5. 

 
Hrvatske vode, Zagreb 612 1.407.600,00 

 
1.407.990,00

 
6. 

 
Mirovinski fondovi 312 717.600,00 

 
718.619,00

 
7. 

 
Hrvatski zavod za zdravstveno 
osiguranje 

 
158 

 
363.400,00 

 

362.642,00
 

Ukupno: 26 757 61.541.100,00 
 

61.542.011,00

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica od 22. prosinca 1997., mirovinski fondovi zamijenili 

su 5 000 dionica Društva nominalne vrijednosti 11.500.000,00 kn za dionice društva 
Melioracija d.d. Split. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. 
 

Koncem 1997. u portfelju Fonda bile su 2 582 dionice nominalne vrijednosti 
5.938.600,00 kn, što čini 4,2% temeljnog kapitala. Nakon raskida ugovora s malim dioničarima 
u veljači 1998. u portfelj Fonda prenesena je 1 241 neotplaćena dionica nominalne vrijednosti 
2.854.300,00 kn. Koncem 1998. u portfelju Fonda bile su 3 823 dionice nominalne vrijednosti 
8.792.900,00 kn, što čini 6,3% temeljnog kapitala. 
 

Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske od 1. travnja 1999. zaključen je 6. srpnja 
1999. ugovor o prijenosu 691 dionice Društva nominalne vrijednosti 1.589.300,00 kn iz 
portfelja Fonda javnom komunalnom poduzeću Vodovod i kanalizacija d.o.o., Sinj, u zamjenu 
za dospjela potraživanja u iznosu 1.589.482,00 kn. 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica od 29. prosinca 1999. iz portfelja mirovinskih 
fondova preneseno je u portfelj Fonda 13 136 dionica nominalne vrijednosti 30.212.800,00 kn. 
Ugovorom nije definirana svrha prijenosa dionica. 
 

Na temelju raskida ugovora s malim dioničarima tijekom 1999. u portfelj Fonda 
prenesene su 644 neotplaćene dionice nominalne vrijednosti 1.481.200,00 kn te dvije 
neotplaćene dionice nominalne vrijednosti 4.600,00 kn u ožujku 2000. 
 
 

U vrijeme otvaranja stečaja (4. srpnja 2001.) u portfelju Fonda bilo je 16 914 dionica 
nominalne vrijednosti 38.902.200,00 kn, što čini 27,9% temeljnog kapitala, od kojih je 1 008 
dionica rezervirano na ime nekretnina za koje nisu riješeni imovinsko pravni odnosi. 
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Fond je u 2002. raskinuo 80 ugovora o prodaji 684 dionice s popustom nominalne 
vrijednosti 1.573.200,00 kn. Nakon raskida u portfelj Fonda prenesene su 233 neotplaćene 
dionice nominalne vrijednosti 535.900,00 kn. 
 
 
4.3. Sanacija i restrukturiranje Društva 
 

Društvo je u studenome 1994. Ministarstvu gospodarstva dostavilo program 
konsolidacije i restrukturiranja (dalje u tekstu: program). Program je izradio management 
Društva uz suradnju stručnjaka Splitske banke. U programu je navedeno da je Društvo zbog 
izravne ugroženosti od ratnih operacija, nenaplaćenih potraživanja, okupacije pogona u Vrlici, 
gubitka tržišta i teškoća s transportom smanjilo proizvodnju, da je u nemogućnosti podmirivati 
obveze prema financijskim institucijama, zaposlenicima i drugim vjerovnicima, te da program 
konsolidacije i restrukturiranja predstavlja jedini način prevladavanja postojeće situacije. U 
slučaju neprihvaćanja programa predviđen je stečaj. 
 

U programu je navedeno da je Društvo jedina tvrtka u Hrvatskoj koja proizvodi konac i 
predivo potrebno tekstilnoj industriji, da izvozi na tržište Njemačke, Italije, Grčke, Slovenije, 
Bosne i Hercegovine, Nizozemske i Irana, da 90,0% sirovina i repromaterijala (pamuk, boje, 
kemikalije i pričuvne dijelove) koristi iz uvoza, da je prosječna mjesečna proizvodnja u 1994. 
iznosila 70 tona što je nedovoljno za opstanak Društva te da je u 1995. predviđena mjesečna 
proizvodnja 105 tona, 1996. predviđena je 120 tona i 1997. je predviđena 140 tona, uz 
ulaganje u opremu u iznosu 3.000.000,- DEM sredstvima kredita Hrvatske kreditne banke za 
obnovu. Nadalje navodi da je 1991. bilo 2 720 zaposlenika, a 1 716 u listopadu 1994., od kojih 
je 301 invalid rada, dok je prema programu potreban broj zaposlenika najviše 1 100 do 1 200, 
da obveze koje nije u mogućnosti podmirivati iznose preko 15.000.000,- DEM, da ima 
nenaplaćena potraživanja od republika bivše države u iznosu 7.500.000,- DEM i iz Iraka u 
iznosu 7.400.000,- DEM. Od Vlade Republike Hrvatske zatraženo je da se obavi revizija 
procjene Društva radi brže i učinkovitije privatizacije, smanji amortizacija radi realnijeg 
iskazivanja rezultata poslovanja, preuzmu nenaplaćena potraživanja iz republika bivše države 
i Iraka kako bi se osigurala sredstva za podmirenje obveza vjerovnicima, da se osiguraju 
sredstva kredita iz Ministarstva rada i socijalne skrbi u iznosu 500.000,- DEM za podmirenje 
obveza prema zaposlenima (razlika plaće do iznosa zajamčenih kolektivnim ugovorom te 
otpremnine), da se osiguraju sredstva za provođenje socijalnog programa zaštitne radionice 
radi zbrinjavanja invalida rada i tehnološkog viška te da pribavi kredit kod Hrvatske kreditne 
banke za obnovu za ulaganje u opremu. Program sadrži ocjenu izvodljivosti i financijske 
aspekte programa za narednih pet godina. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vlada Republike Hrvatske je 25. listopada 1995. na temelju odredbi članka 2. i 3. 
Zakona o sanaciji određenih poduzeća donijela odluku o sanaciji Društva te imenovala  
vjerovničko vijeće. U vjerovničko vijeće imenovana je Ivana Halle, koordinator sanacije, 
Stanko Maleš, predstavnik Splitske banke, Nenad Tecilazić, predstavnik Privredne banke, 
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Kažimir Varda, predstavnik Državnog ravnateljstva za robne zalihe i Ante Curković, 
predstavnik Hrvatske elektroprivrede. Odluka o sanaciji objavljena je u Narodnim novinama 
26. listopada 1995. Prema odluci vjerovnici čiji su predstavnici imenovani u vjerovničko vijeće 
zamjenjuju svoja dospjela nesporna potraživanja za dionice tog poduzeća koje su u vlasništvu 
Fonda. Drugi vjerovnici u pogledu zamjene svojih potraživanja postupaju prema odluci 
vjerovničkog vijeća. Pod dospjelim potraživanjima smatraju se potraživanja dospjela do dana 
stupanja na snagu odluke o sanaciji. U odluci je navedeno da stupa na snagu osmog dana od 
dana objave, odnosno 3. studenoga 1995. Vjerovničko vijeće je donijelo program sanacije. 
Vlada Republike Hrvatske donijela je 24. srpnja 1997. odluku o prestanku sanacije. Nakon 
provedene sanacije Društvo nije nastavilo profitabilno poslovanje pa je ocijenjeno da je za 
uspješan nastavak rada i poslovanja, nakon financijske konsolidacije, potrebno izvršiti 
privatizaciju, odnosno pronaći strateškog partnera koji bi bio spreman uložiti značajna 
novčana sredstva u modernizaciju proizvodnje i osiguranje tržišta čime bi se stvorile daljnje 
pretpostavke za uspješno poslovanje u budućnosti. 

Ministarstvo gospodarstva naručilo je kod Ekonomskog instituta iz Zagreba izradu 
studije Financijske analize poslovanja i ocjenu mogućnosti restrukturiranja Društva. Nakon 
provedene analize Ministarstvo gospodarstva zauzelo je stajalište da je jedina mogućnost za 
nastavak rada Društva prodaja strateškom partneru, te je predložilo Vladi Republike Hrvatske 
prodaju Društva grupi Amann iz Njemačke. U cilju poduzimanja mjera za financijsku 
konsolidaciju i privatizaciju Društva, Vlada Republike Hrvatske je 2. travnja i 4. lipnja 1998. 
donijela zaključke prema kojima se ona trebala provoditi. Prodaja dionica Društva grupi 
Amann nije provedena. Razlozi zbog kojih prodaja nije provedena nisu navedeni, osim što je u 
novom programu restrukturiranja, koji je dostavljen Vladi Republike Hrvatske u studenome 
1998., navedeno da je kupac odustao od kupnje Društva. 
 

U programu restrukturiranja od studenoga 1998., koji je odobren od Ministarstva 
gospodarstva, predviđene su dvije faze ozdravljenja Društva. Prva faza predviđena je do 
sredine 1999. Prema izvješću o obavljenoj reviziji financijskih izvještaja za 1998. Društvu je 
dana dotacija Ministarstva gospodarstva u iznosu 4.381.225,00 kn, od čega 3.768.757,00 kn 
za plaće i 612.467,00 kn za kamatu prema Privrednoj banci, za saniranje tehnološkog viška 
422.392,00 kn i po odluci Vlade otpisane su obveze u iznosu 970.354,00 kn, od čega obveze 
prema Ini d.d., Zagreb u iznosu 874.670,00 kn. Ukupne financijske potpore u 1998. iznose 
5.773.970,00 kn. 

Prema izvješću o obavljenoj reviziji financijskih izvješća za 1999. Vlada Republike 
Hrvatske je 1. travnja 1999., donijela zaključke radi provedbe programa restrukturiranja 
Društva. Prema zaključcima Vlade reprogramirane su obveze Društva prema Ministarstvu 
financija i odobren je kredit Hrvatskog zavoda za zapošljavanje. Prema izvješću o obavljenoj 
reviziji financijskih izvještaja za 1999. Društvu je dana dotacija iz Ministarstva gospodarstva u 
iznosu 3.530.000,00 kn i otpisane su obveze u iznosu 7.429.515,00 kn. 
 
 
 
 
 
 
 

Postupci sanacije i program restrukturiranja Društva nisu uspješno provedeni. U 
postupku sanacije tijekom 1996. i 1997. Društvu su zamjenom za dionice iz portfelja Fonda 
otpisana potraživanja vjerovnika u iznosu 118.992.712,00 kn, iz državnog proračuna primljene 
su pomoći za isplatu plaća, doprinosa i otpremnina u iznosu 37.505.717,00 kn, otpisane su 
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obveze u iznosu 8.252.391,00 kn, te su reprogramirane obveze prema Ministarstvu financija 
po ugovoru o dugoročnom kreditu za uvoz pamuka u iznosu 1.805.839,00 USD i obveze za 
utrošenu električnu energiju u iznosu 4.069.962,00 kn. Tijekom 1998. i 1999. po programu 
restrukturiranja Društvu je dana dotacija iz državnog proračuna u iznosu 7.911.225,00 kn i 
otpisane su obveze u iznosu 8.399.869,00 kn. 
 

U razdoblju od srpnja do prosinca 2000. te u siječnju i u svibnju 2001. Fond je Društvu 
odobravao pozajmice za isplatu plaća. Nad Društvom je u srpnju 2001 otvoren stečajni 
postupak. 
 

U stečajnom postupku nad Društvom prijavljena su potraživanja Hrvatskog zavoda za 
zapošljavanje na temelju ugovora od svibnja 1999. u iznosu 23.587.870,00 kn, Ministarstva 
financija na ime reprogramiranog robnog kredita za uvezeni pamuk u iznosu 12.638.984,00 
kn, Fonda na temelju danih pozajmica za isplatu plaća u iznosu 10.612.301,00 kn, na ime 
reprogramiranog duga za utrošenu električnu energiju tijekom 1996. i 1997. (s obračunanom 
kamatom) u iznosu 5.208.868,00 kn, Ministarstva financija (Porezne uprave) na ime 
reprogramiranih obveza u iznosu 1.729.879,00 kn zajedno s obvezama nastalim tijekom 2000. 
i 2001. u ukupnom iznosu 3.086.847,00 kn. 
 
 
4.4. Stečaj 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Splitu broj V-St-80/2001 od 4. srpnja 2001. otvoren je 
stečajni postupak nad Društvom na prijedlog vjerovnika Republike Hrvatske, Ministarstva 
financija - Porezne uprave, Područni ured Split. Stečaj je pokrenut jer je žiro račun bio blokiran 
942 dana za iznos 29.583.958,29 kn, a u razdoblju od dva mjeseca nije bila plaćena jedna 
petina iznosa koji je trebalo platiti na temelju valjanih osnova za naplatu. 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Splitu 4. srpnja 2001. za stečajnog upravitelja imenovan 
je Petar Klišmanić koji je razriješen dužnosti 11. rujna 2001. kada je za stečajnu upraviteljicu 
imenovana Blanka Tuđen - Mazuth. Rješenjem Trgovačkog suda u Splitu od 9. prosinca 2003. 
razriješena je Blanka Tuđen - Mazuth, a za stečajnog upravitelja imenovan je Arsen Lozić. 
 

U izvješću stečajne upraviteljice od 15. svibnja 2003. za skupštinu vjerovnika navedeno 
je da su održana četiri ispitno - izvještajna ročišta (25. rujna 2001., 23. studenoga 2001., 29. 
ožujka 2002. i 6. prosinca 2003.) na kojima su ispitane i utvrđene tražbine u iznosu 
131.856.535,25 kn. Na dan otvaranja stečajnog postupka u Društvu je bilo zaposleno 853 
zaposlenika, svima je otkazan ugovor o radu, te je zaposleno 63 zaposlenika. U rujnu 2002. 
skupština vjerovnika donijela je odluku o nastavku rada te je zaposleno 118, a s početkom 
proizvodnje još 248. Navedeno je da je zbog starosti i dotrajalosti proizvodnih postrojenja i 
nemogućnosti većih ulaganja ostvaren lošiji poslovni rezultat od planiranog, te je na temelju 
odluke i odobrenja Trgovačkog suda u Splitu od 16. travnja 2002. oglašena u dnevnom tisku 
prodaja nekretnina stečajnog dužnika - tehnološka cjelina u Sinju (tvornički kompleks), uz 
uvjet zapošljavanja 420 radnika na pet godina, te obavljanja ulaganja u tehnologiju u 
vrijednosti od 1.500.000,- EUR. 
U natječaju početna cijena nije bila istaknuta. Nakon rješenja Trgovačkog suda u Splitu o 
prihvaćanju ponude zaključen je 11. srpnja 2002. ugovor o prodaji kojim su prodane 
nekretnine i pokretnine u Sinju, Domovinskog rata 86, a koje se sastoje od zemljišta (površine 
122 458 m2), objekata (površine 56 383 m2), strojeva, opreme i postrojenja za proizvodnju 
prediva i konca, društvu La Distributrice S.r.l. Trieste, Italija u vrijednosti 3.711.240,00 kn 
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(protuvrijednost 507.000,- EUR). 
 

U okviru posebnih uvjeta prodaje ugovorom je, između ostalog, utvrđeno da je kupac 
dužan s odabranih 420 zaposlenika zaključiti ugovor o radu na neodređeno vrijeme te da neće 
smanjivati broj zaposlenika pet godina, da će u roku pet godina uložiti u tehnologiju i 
modernizaciju tvrtke 1.500.000,- EUR. Društvo se obvezalo u ime kupca izvršiti potrebne 
radnje u svezi prava korištenja slobodne carinske zone i prijenosa prava na novi privredni 
subjekt koji će kupac osnovati u Republici Hrvatskoj s imovinom kupljenom zaključenim 
ugovorom. Zapisnik o primopredaji nekretnina i pokretnina zaključen je s kupcem 31. srpnja 
2002., a 26. kolovoza 2002. zaključen je dodatak ugovoru kojim je dana suglasnost da 
osnivač novog društva Dalmatinka Nova, d.d., Sinj bude kupac. Društvo je 5. rujna 2002. 
zaključilo ugovor o prodaji dijela imovine s društvom Dalmatinka Nova, d.d., Sinj s kojim je 
preuzeto vlasništvo nad nekretninama kupljenim prema ugovoru zaključenim 11. srpnja 2002. 
s društvom La Distributrice S.r.l. Trieste, Italija. Dodaci ugovoru zaključivani su za produžetak 
roka plaćanja radi čekanja brisovnog očitovanja od strane Fonda i Hrvatskog zavoda za 
zapošljavanje koji su imali upisane hipoteke nad nekretninama koje su prodane. U veljači 
2003. Fond i Hrvatski zavod za zapošljavanje su se odrekli svojih potraživanja u korist daljnjeg 
nastavka proizvodnje i zapošljavanja te izdali brisovnice. Kupoprodajna cijena plaćena je do 
17. travnja 2003. 
 

Za prodaju nekretnine u Zagrebu (stan veličine 84 m2), Jurišićeva 30 zaključen je 
kupoprodajni ugovor 25. lipnja 2002. za vrijednost 535.000,00 kn na temelju natječaja i odluke 
i odobrenja Trgovačkog suda u Splitu. U izvješću stečajne upraviteljice je navedeno da je 
plaćanje obavljeno 19.800,00 kn kao jamčevina 3. svibnja 2002., iznos 227.760,00 kn 27. 
svibnja 2002., a za 287.440,00 da je obavljeno plaćanje cesijom 25. svibnja 2002. 
 

Za prodaju poslovnog prostora površine 65,53 m2 i skladišnog prostora površine 50,12 
m2 u Beogradu, Republika Srbija i Crna Gora zaključen je ugovor 6. lipnja 2002. u iznosu 
31.000,- EUR. U svojem izvješću stečajna upraviteljica navodi da je kupac u potpunosti 
isplatio iznos 223.950,00 kn. Elaboratom o procjeni od 31. prosinca 1991. isključena je 
vrijednost imovine i potraživanja koja se nalazila na području jedne republike bivše države 
(Srbije) u iznosu 73.170.000.- HRD ili 1.330.364,- DEM, od čega se na vrijednost poslovnog 
prostora odnosi iznos 68.824,- DEM a na potraživanja od kupaca iznos 1.261.540,- DEM. 
 

U postupku revizije pretvorbe i privatizacije nije moguće točno utvrditi da li je iz 
elaborata izuzeta upravo nekretnina koja je prodana u 2002. jer nije dostupna dokumentaciju 
Društva iz koje bi bilo vidljivo koje su nekretnine bile evidentirane u knjigovodstvu. 
 

Prodana nekretnina nije bila obuhvaćena elaboratom o procjeni vrijednosti Poduzeća 
na dan 31. prosinca 1991. 
 

Poslovni prostor u Sinju prodan je 27. listopada 2003. na javnoj dražbi za 71.500,- 
EUR. 

U stečajnom postupku prodana je i nekretnina koju je društvo kupilo nakon pretvorbe, a 
odnosi se na poslovni prostor u robnoj kući u Splitu površine 27,80 m2 koji je prodan 27. 
ožujka 2003. za 171.000,00 kn. 

Do sredine srpnja 2004. stečajni postupak nije završen. 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OTVARANJA STEČAJA  

I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme otvaranja stečaja 
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U nastavku se daje pregled vlasničke strukture Društva na dan 4. srpnja 2001. 
 
Tablica broj 4 
 

Vlasnička struktura Društva na dan 4. srpnja 2001. 
 
 

Redni 
broj 

 
Dioničari Broj dionica 

 
Udjel u 

vlasništvu u % 
 

1. 
 
Državna agencija za osiguranje 
štednih uloga 

 
31 725 

 

52,4
 

2. 
 
Fond 16 914 

 
27,9

 
3. 

 
Vodovod i čistoća, Sinj 2 453 

 
4,1

 
4. 

 
mali dioničari 2 394 

 
4,0

 
5. 

 
Hrvatske vode 1 635 

 
2,7

 
6. 

 
drugi dioničari 5 420 

 
8,9

 
Ukupno: 60 541 

 
100,0

 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

U postupku revizije nije bila dostupna dokumentacija o poslovanju Društva, već su 
korišteni temeljni financijski izvještaji koje je Društvo dostavilo Poreznoj upravi te izvješća o 
obavljenoj reviziji financijskih izvještaja iz sudskog registra Trgovačkog suda u Splitu. Društvo 
je dostavilo nadležnoj Poreznoj upravi temeljne financijske izvještaje za svaku poslovnu 
godinu u razdoblju od 1994. do 2001. 
 
 

U sudski registar dostavljena su izvješća o obavljenoj reviziji financijskih izvještaja za 
svaku poslovnu godinu u razdoblju od 1995. do 1999. 
 

U nastavku u tablici daju se osnovni podaci o poslovanju Društva prema temeljnim 
financijskim izvještajima za razdoblje od 1993. do 4. srpnja 2001. 
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Tablica broj 5 
Podaci o poslovanju Društva za razdoblje od 1993. do 4. srpnja 2001. 

u kn 
 

Opis 
 

1993. 
 

1994. 1995. 1996. 
 

1997. 1998. 1999. 2000. 2001.  
(1.1.-4.7.2001.) 

 
Prihodi 40.876.900,00 

 
67.709.952,00 66.797.843,00 123.331.529,00 131.790.478,00 55.436.752,00 50.885.293,00 35.192.290,00 18.014.611,00 

 
Rashodi 65.407.852,00 

 
73.725.740,00 132.255.896,00 111.887.066,00 94.413.359,00 81.733.842,00 75.590.318,00 84.460.199,00 43.731.306,00 

 
Dobit  - 

 
- - 11.444.463,00 37.377.119,00 - - - - 

 
Gubitak 149.867,00 

 
6.015.788,00 65.458.053,00 - - 26.297.090,00 24.705.025,00 49.267.909,00 25.716.695,00 

 
Ukupna aktiva 285.720.459,00 

 
297.722.393,00 278.181.920,00 245.402.097,00 238.432.205,00 222.912.324,00 217.757.572,00 192.439.436,00 182.435.815,00 

 
- dugotrajna imovina 253.619.942,00 

 
242.536.605,00 227.314.921,00 194.732.327,00 185.195.594,00 175.461.089,00 164.898.541,00 145.431.344,00 140.514.044,00 

 
- zalihe 20.385.589,00 

 
39.633.757,00 38.643.499,00 33.994.182,00 39.341.324,00 33.815.895,00 38.310.802,00 35.497.290,00 33.150.287,00 

 
- potraživanja 6.815.964,00 

 
8.658.541,00 8.739.535,00 10.424.960,00 8.025.208,00 11.218.990,00 11.924.121,00 10.369.610,00 7.917.875,00 

 
- financijska imovina 3.441.258,00 

 
5.304.273,00 144.304,00 1.033.290,00 235.314,00 322.266,00 633.783,00 558.572,00 78.040,00 

 
- novčana sredstva 1.457.706,00 

 
1.589.217,00 3.339.661,00 5.217.338,00 5.634.765,00 2.094.084,00 1.990.325,00 582.620,00 775.569,00 

 
Ukupna pasiva 285.720.459,00 

 
297.722.393,00 278.181.920,00 245.402.097,00 238.432.205,00 222.912.324,00 217.757.572,00 192.439.436,00 182.435.815,00 

 
- upisani kapital 230.694.488,00 

 
230.119.763,00 230.119.762,00 139.244.300,00 139.244.300,00 139.244.300,00 139.244.300,00 139.244.300,00 139.244.300,00 

 
- pričuve  - 

 
- - 16.787.707,00 16.787.707,00 16.787.707,00 16.787.707,00 16.787.707,00 16.787.707,00 

 
- zadržana dobit - 

 
- - - 11.444.463,00 48.821.582,00 48.821.582,00 48.821.582,00 48.821.582,00 

 
- preneseni gubitak -2.464.047,00 

 
-2.613.914,00 -8.629.702,00 - - - -26.297.090,00 -51.002.475,00 -100.270.384,00 

 
- dobit tekuće godine - 

 
- - 11.444.463,00 37.377.119,00 - - - - 

 
- gubitak tekuće godine  -149.867,00 

 
-6.015.788,00 -65.458.053,00 - - -26.297.090,00 -24.705.385,00 -49.267.909,00 -25.716.695,00 

 
- dugoročne obveze 27.713.037,00 

 
19.055.750,00 33.340.040,00 27.915.930,00 12.875.010,00 12.952.492,00 38.826.123,00 39.712.248,00 39.566.081,00 

 
- kratkoročne obveze 29.926.848,00 

 
57.176.582,00 88.809.873,00 50.009.697,00 20.703.606,00 31.403.333,00 25.080.335,00 48.143.983,00 64.003.224,00 

 
Broj zaposlenika * 

 
1 716 1 626 1 484 1 080 925 888 * 853 

* Nema podataka 
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Prema računu dobiti i gubitka nakon pretvorbe Društvo je u svim godinama (osim za 
1996. i 1997.) iskazalo gubitak. Za razdoblje od 1993. do 4. srpnja 2001. gubitak je iznosio 
197.610.787,00 kn. 
 

Prema izvješćima o obavljenoj reviziji financijskih izvještaja ostvarena dobit za 1996. i 
1997. u iznosu 48.821.582,00 kn nije rezultat poslovanja, već odluke vjerovnika da za iznos 
duga Društvu otpišu svoja potraživanja u zamjenu za dionice Društva, što je Društvo 
evidentiralo kao izvanredne prihode, kao i potpore iz državnog proračuna. 
 

Prema izvješću revizije Društvo je u 1996. na ime potpora iz državnog proračuna za 
plaće i doprinose zaposlenika povećalo poslovne prihode za 17.468.717,00 kn, te je 
evidentiralo izvanredne prihode u iznosu 61.014.103,00 kn, od čega na ime otpisa obveza 
prema vjerovnicima čija su potraživanja zamijenjena dionicama iz portfelja Fonda u iznosu 
53.781.712,00 kn i na ime otpisa obveza po zapisniku Financijske policije u iznosu 
7.232.391,00 kn. U 1997. je na ime otpisa obveza prema vjerovnicima evidentiralo izvanredne 
prihode u iznosu 65.211.000,00 kn te na ime potpora za isplatu otpremnina i plaća i doprinosa 
20.037.000,00 kn te otpisa kamate prema Državnom ravnateljstvu za robne zalihe u iznosu 
1.020.000,00 kn. 
 

Račun dobiti i gubitka te bilancu na dan 4. srpnja 2001. sastavio je stečajni upravitelj. 
Prema bilanci na dan 4. srpnja 2001. aktiva odnosno pasiva iskazana je u iznosu 
182.435.815,00 kn. Vrijednosno značajniji dio aktive odnosi se na materijalnu imovinu u iznosu 
140.363.870,00 kn ili 76,9%, te zalihe u iznosu 33.150.287,00 kn ili 18,2%. Vrijednosno 
značajniji dio pasive odnosi se na obveze u iznosu 103.569.305,00 kn ili 56,8%, te kapital i 
pričuve u iznosu 78.866.510,00 kn ili 43,2%. 
 

Zaduženost Društva na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 33,4%, a na dan 4. srpnja 
2001. iznosila je 56,8%. 
 

Reviziju financijskih izvještaja za 1995., 1996., 1998. i 1999. obavljalo je društvo Auditor 
d.o.o., Kaštel Sućurac, a za 1997. društvo Mal-Revizor d.o.o., Split. 
 

Broj zaposlenika u razdoblju od konca 1991. do vremena otvaranja stečajnog postupka 
(4. srpnja 2001.) smanjen je za 1 398. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Dalmatinka, Sinj. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena u 
skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
posebnih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim standardima 
Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
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6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Zbog nedostatka potrebne dokumentacije u Društvu i Fondu, ne može se dati ocjena o 
ispravnosti provedenog postupka pretvorbe društvenog poduzeća Dalmatinka, Sinj. 
 

Poduzeće je nakon obavljenih izmjena i dopuna elaborata o procjeni, utvrdilo 
procijenjenu vrijednost u iznosu 3.087.094.000.- HRD ili 56.128.982,- DEM. Fond je obavio 
ispravke, te je procijenjena vrijednost Poduzeća iskazana u iznosu 57.921.000,- DEM. Nema 
dokumentacije iz koje bi bilo vidljivo koje su pozicije elaborata ispravljane i na temelju čega. 
Procijenjenu vrijednost Poduzeća u iznosu 57.921.000,- DEM Fond je umanjio za potraživanja 
za obveznice Republike Hrvatske u iznosu 4.798.000,- DEM, te je u rješenju o suglasnosti na 
pretvorbu procijenjena vrijednost Poduzeća iskazana u iznosu 53.126.000,- DEM. Nema 
dokumentacije iz koje bi bilo vidljivo na koji način je utvrđena vrijednost potraživanja Republike 
Hrvatske za dane obveznice u navedenom iznosu. U rješenju o suglasnosti na pretvorbu kojim 
je utvrđen temeljni kapital Poduzeća u iznosu 60.541.900,- DEM, a prema kojem je obavljen 
upis u sudski registar, ukupno potraživanje koje se pretvara u dionički kapital iznosi 7.415.900,- 
DEM. Osim spomenutih obveznica, pretvaranje potraživanja u ulog odnosi se na pretvaranje 
potraživanja Fonda na temelju danog kredita u iznosu 533.300,- DEM, pretvaranjem 
potraživanja društva Splitska banka, d.d. Split na temelju danog kredita u iznosu 2.000.000,- 
DEM, te pretvaranjem potraživanja Hrvatskog zavoda za zapošljavanje na temelju dugoročnih 
kredita u iznosu 84.600,- DEM. Za pretvaranje potraživanja Fonda u iznosu 533.300,- DEM i 
Hrvatskog zavoda za zapošljavanje u iznosu 84.600,- DEM nema dokumentacije iz koje bi bilo 
vidljivo da je zaključen ugovor o pretvaranju potraživanja u ulog u pisanom obliku, što nije u 
skladu s odredbom članka 25. stavak 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 

Također, u procjenu vrijednosti uključene su nekretnine u iznosu 909.624,- DEM za koje 
Poduzeće nije imalo upisano pravo korištenja i nije bilo upisano u katastru kao posjednik. 
Nema dokumentacije te nije vidljivo na temelju čega je Poduzeće u knjigovodstvu evidentiralo 
navedene nekretnine. Prema presudi Općinskog suda u Sinju iz 1996., spomenute nekretnine 
pripadaju gradu Sinju. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama, osim što se zbog 
nedostatka dokumentacije ne može dati ocjena postupka prodaje dionica iz portfelja Fonda, jer 
nema podataka o objavi prodaje 47 837 dionica nominalne vrijednosti 47.837.000,- DEM u 
skladu s rješenjem Agencije o suglasnosti na pretvorbu, te se ne može ocijeniti je li Fond 
postupio u skladu sa spomenutim rješenjem. Zbog nedostatka dokumentacije, nisu vidljivi ni 
razlozi zbog kojih Fond nije tijekom 1998. prodao 56 260 dionica nominalne vrijednosti 
129.398.000,00 kn, što nije u skladu s odlukom Vlade Republike Hrvatske od 2. travnja 
odnosno 4. lipnja 1998. 
 

Razvojnim programom za razdoblje od 1992. do 1996., predviđeno je postupno 
povećavati ukupan obujam proizvodnje, ovisno o rastu pojedinog asortimana, do maksimalnog 
kapaciteta pogona. Planirano je intenzivirati rast proizvodnje merceriziranih pamučnih konaca, 
povećati proizvodnju konaca za pletenje i ručni rad, povećavati proizvodnju konaca tipa core-
garn, uvesti u proizvodnju poliesterski konac pamučnog tipa, smanjivati proizvodnju 
nemerceriziranih pamučnih konaca, te ukupno povećavati udio sintetičkih konaca.  

 
Predviđena su ulaganja u opremu u iznosu 6.790.000,- DEM, što bi se realiziralo u roku 
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pet do šest godina. Istaknuta je mogućnost ulaganja partnera iz inozemstva (Sandoz i Zettl) 
radi zajedničkih interesa. U programu je navedeno da je analizom proizvodnih planova, 
uzimajući u obzir postojeće normative, u razdoblju od 1992. do 1996. potrebno zadržati broj 
zaposlenika od 1 200 do 1 546. 
 

Ciljevi planirani razvojnim programom nisu ostvareni. 
 

U postupku sanacije tijekom 1996. i 1997., Društvu su zamjenom za dionice iz portfelja 
Fonda otpisana potraživanja vjerovnika u iznosu 118.992.712,00 kn, iz državnog proračuna 
primljene su pomoći za isplatu plaća, doprinosa i otpremnina u iznosu 37.505.717,00 kn, 
otpisane su obveze u iznosu 8.252.391,00 kn, te su reprogramirane obveze prema Ministarstvu 
financija po ugovoru o dugoročnom kreditu za uvoz pamuka u iznosu 1.805.839,00 USD i 
obveze za utrošenu električnu energiju u iznosu 4.069.962,00 kn.  

Tijekom 1998. i 1999. prema programu restrukturiranja, Društvu je dana dotacija iz 
državnog proračuna u iznosu 7.911.225,00 kn i otpisane su obveze u iznosu 8.399.869,00 kn.  

Program restrukturiranja Društva nije uspješno proveden. Društvo nije obavilo planirano 
ulaganje u opremu. Nad Društvom je 4. srpnja 2001. otvoren stečajni postupak. Broj 
zaposlenika je smanjen s 2 251 u 1991. na 853 zaposlenika 4. srpnja 2001. U vrijeme 
obavljanja revizije (srpanj 2004.) Društvo nema zaposlenika. U postupku stečaja prodane su 
sve nekretnine Društva, osim pogona Vrlika. 
 

S obzirom da je Društvo u razdoblju nakon pretvorbe od 1993. do 4. srpnja 2001. 
poslovalo s gubitkom, osim za 1996. i 1997., kada je ostvarena dobit zbog iskazivanja otpisa 
potraživanja kao izvanrednih prihoda, da je nad Društvom u 2001. otvoren stečajni postupak, 
da je imovina Društva prodana i nije dostatna za podmirenje prijavljenih tražbina u stečajnom 
postupku, te da u vrijeme obavljanja revizije (srpanj 2004.) Društvo nema zaposlenika, nisu 
ostvareni ciljevi utvrđeni odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

U očitovanju od 1. rujna 2004. na Izvješće o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije 
zakonski predstavnik navodi da su izvješćem utvrđene točne činjenice o pretvorbi i privatizaciji, 
da je Društvo u razdoblju od 1990. do 2000. poslovalo s realnim ekonomskim gubitkom, da su 
sredstva pomoći iz državnog proračuna omogućavala obavljanje djelatnosti i isplatu plaća, uz 
blokadu žiro računa, što je rezultiralo smanjenjem proizvodnje i povećanjem troškova. Također 
navodi da je u stečajnom postupku pronađen kupac koji je kupio preostalu imovinu stečajnog 
dužnika, te je nastavio proizvodnju ulažući vlastita sredstva i danas zapošljava oko 420 
zaposlenika. U razdoblju od otvaranja stečajnog postupka pa do prodaje novom vlasniku 
najveći dio imovine prodavan je da bi se održala proizvodnja, a što se događalo u razdoblju 
kada je bivša stečajna upraviteljica vodila stečajni postupak. 

Zakonski predstavnik navodi da prihvaća ocjenu Državnog ureda za reviziju kojom je 
utvrđeno da u Društvu nisu ostvareni ciljevi predviđeni odredbama članka 1. Zakona o 
privatizaciji, jer je Društvo ostalo i bez imovine i bez zaposlenika. 
 
 
 
 
 

Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 
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- pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku 8 dana od 
njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom urtedu za reviziju, Područni ured Varaždin, Kratka 2. 
 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Jelena Oršolić, dipl. oec. 
 

Marija Hunjet, dipl. inf. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

DALMATINKA, SINJ 
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1. Upravni odbor: 
 

Stanko Maleš, predsjednik od 25. srpnja 1991. do 23. listopada 1993. 
 

Frano Jošta, od  25. srpnja 1991. do 23. listopada 1993. 
 

Dušan Miloš, od  25. srpnja 1991. do 23. listopada 1993. 
 

Ivan Todorić, od  25. srpnja 1991. do 23. listopada 1993. 
 

Branko Bilobrk, od  25. srpnja 1991. do 23. listopada 1993. 
 

Dinko Franchini, predsjednik od 23. listopada 1993. do 10. lipnja 1995. 
 

Stanko Maleš, od 23. listopada 1993. do 10. lipnja 1995. 
 

Marko Vuko, od 23. listopada 1993. do 10. lipnja 1995. 
 

Jure Bitunjac, od 23. listopada 1993. do 10. lipnja 1995. 
 

Branko Bilobrk, od 23. listopada 1993. do 10. lipnja 1995. 
 
 
2. Nadzorni odbor: 
 

Nikola Šesnić, predsjednik od 23. listopada 1993. do 10. lipnja 1995. 
 

Anka Boko, od 23. listopada 1993. do 10. lipnja 1995. 
 

Ivanka Dragunić, od 23. listopada 1993. do 10. lipnja 1995. 
 

Dinko Franchini, predsjednik od 10. lipnja 1995. do 9. prosinca 1996. 
 

Stanko Maleš, od 10. lipnja 1995. do 27. rujna 1997. 
 

Marko Vuko, od 10. lipnja 1995. do 9. prosinca 1996. 
 

Jure Bitunjac, od 10. lipnja 1995. do 9. prosinca 1996. 
 

Branko Bilobrk, od 10. lipnja 1995. do 9. prosinca 1996. 
 

Mate Jukić, predsjednik od 9. prosinca 1996. do 27. rujna 1997., 
član od 27. rujna 1997. do 15. rujna 2000. 

 
Ivan Domjanović, od 9. prosinca 1996. do 27. studenoga 1998. 

 
 

Franjo Mišak, predsjednik od 27. rujna 1997. 26. listopada 2000., 
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član od 27. listopada 2000. do 4. srpnja 2001. 
 

Ranko Vujčić, od 27. studenoga 1998. do 15. rujna 2000. 
 

Željka Bukić Popović, član od 15. rujna 2000. do 25. listopada 2000., 
predsjednik od 26. listopada 2000. do 4. srpnja 2001. 

 
Svjetlana Šokčević, od 15. rujna 2000. do 4. srpnja 2001. 

 
Nediljko Erceg, od 15. rujna 2000. do 4. srpnja 2001. 

 
Ante Ezgeta, od 16. listopada 2000. do 4. srpnja 2001. 

 
 
3. Vjerovničko vijeće: 
 

Ivana Halle, koordinator sanacije od 25. listopada 1995. do 24. srpnja 1997. 
 

Stanko Maleš, od 25. listopada 1995. do 24. srpnja 1997. 
 

Nenad Tecilazić, od 25. listopada 1995. do 24. srpnja 1997. 
 

Kažimir Varda, od 25. listopada 1995. do 24. srpnja 1997. 
 

Ante Ćurković, od 25. listopada do 24. srpnja 1997. 
 
 
4. Direktor ili uprava: 
 

Mladenko Bilobrk, od 23. listopada 1993 do 9. prosinca 1996. 
 

Tonči Barač, od 9. prosinca 1996. do 15. rujna 1998. 
 

Jakov Kuljiš, od 15. rujna 1998. do 26. srpnja 2000. 
Jure Mrđen, član od 26. srpnja 2000. do 26. listopada 2000., 

predsjednik uprave od 27. listopada 2000. do 4. srpnja 2001. 
 

Frano Poljak, od 26. listopada 2000. do 4. srpnja 2001. 
 

Anđelko Vidić, od 26. listopada 2000. do 4. srpnja 2001. 
 

Petar Klišmanić, stečajni upravitelj od 4. srpnja 2001. do 11. rujna 2001. 
 

Blanka Tuđen Mazuth, 
stečajna upraviteljica od 11. rujna 2001. do 9. prosinca 2003. 

 
Arsen Lozić, stečajni upravitelj od 9. prosinca 2003. 

 
 


